




Cultivating Resilience 
through Consistent 
Synergy

Sepanjang tahun 2025, PT Transkon Jaya Tbk terus memperkuat daya 
tahan usaha melalui kolaborasi yang dijalankan secara konsisten 
di seluruh lini bisnis, bersama Grup PT Samindo Resources Tbk, 
serta seluruh pemangku kepentingan. Melalui sinergi tersebut, 
Perseroan memperkokoh fondasi usaha, memperluas jangkauan pasar, 
meningkatkan efisiensi operasional, serta menjaga kesinambungan kinerja  
di tengah dinamika industri dan tekanan pasar. Ketangguhan Perseroan 
tercermin dari kemampuannya mempertahankan kinerja yang positif dan 
stabilitas operasional melalui pengelolaan armada yang adaptif, evaluasi 
kontrak yang lebih selektif, serta disiplin dalam menjalankan strategi usaha 
guna memberikan nilai tambah terbaik bagi pelanggan dan masyarakat 
Indonesia.

Throughout 2025, PT Transkon Jaya Tbk continued to strengthen its business 
resilience through collaboration that was consistently carried out across all 
business lines, together with the PT Samindo Resources Tbk Group and all 
stakeholders. Through this synergy, the Company reinforced its business 
foundation, expanded its market reach, enhanced operational efficiency, 
and maintained business continuity amid industry dynamics and market 
pressures. In addition, the Company’s resilience was reflected in its ability 
to sustain positive performance and operational stability through adaptive 
fleet management, more selective contract evaluation, and disciplined 
execution of its business strategy in order to deliver the best value to 
customers and the people of Indonesia.
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Kesinambungan Tema
Theme Continuity

2024

Reinventing Our Vehicle Business  
Towards Synergy and Integrity

Bagi PT Transkon Jaya Tbk, 2024 merupakan momen 
transformasi. Sepanjang tahun tersebut, kegiatan 
usaha penyewaan kendaraan 4WD Perseroan mengalami 
penyesuaian struktural pasca-akuisisi oleh PT Samindo 
Resources Tbk. Di saat yang sama, konsolidasi ini 
bertujuan untuk mendukung sinergi yang efektif 
antar entitas Grup, mewujudkan kegiatan usaha yang 
berintegritas, serta menangkap  berbagai peluang di 
masa depan. 

Dengan berbekal transformasi, sinergi, integritas, serta 
dukungan penuh dari PT Samindo Resources Tbk 
sebagai pemegang saham utama, Perseroan siap 
memberikan yang terbaik kepada pelanggan dan nilai 
tambah bagi seluruh pemangku kepentingan.

For PT Transkon Jaya Tbk, 2024 was a year of 
transformation, marked by structural adjustments in 
the Company’s 4WD vehicle rental business following 
its acquisition by PT Samindo Resources Tbk. Moreover, 
the consolidation aimed to foster effective synergy 
across all Group entities, while maintaining integrity in 
business operations and seizing future opportunities.

With transformation, synergy, integrity, and the full 
support of PT Samindo Resources Tbk as the majority 
shareholder, the Company is poised to deliver excellence 
to its customers and create value for all stakeholders.

Laporan Tahunan
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2023

Transformasi Bisnis untuk Kinerja Keberlanjutan
Business Transformation for Sustainability Performance

Tahun ini Perseroan menyusun Laporan Tahunan dengan 
tema “Transformasi Bisnis untuk Kinerja Keberlanjutan”. 
Tema ini dipilih karena Perseroan dan Entitas Anak terus 
berupaya melakukan pengembangan bisnis sehingga 
di tahun 2023 Perseroan mewujudkan transformasi 
bisnis secara berkelanjutan dengan menyesuaikan 
perkembangan lingkungan bisnis. Seiring dengan hal 
itu, maka Perseroan semakin memperkuat strategi 
kinerja untuk ke depannya dengan kualitas pelayanan 
Perseroan untuk terus menjaga dan meningkatkan 
kepuasan pelanggan dan para pemegang saham.

This year the Company compiled an Annual Report with 
the theme “Business Transformation for Sustainability 
Performance”. This theme was chosen because  
the Company and Subsidiaries continue to strive for 
business development so that in 2023 the Company 
realizes sustainable business transformation by adjusting 
to the development of the business environment. 
Alongside this, the Company is strengthening its 
performance strategy for the future by maintaining 
and enhancing customer and shareholder satisfaction 
through the quality of its services.Laporan Tahunan
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2022

Melalui Sinergi, Optimalisasi Energi
Optimizing Potential, Through Synergy

Tahun 2022 merupakan tahun yang masih diselimuti 
dengan ketidakpastian akan pandemi Corona Virus 
Disease 2019 (COVID-19), hingga tantangan akan 
perubahan iklim, namun Perseroan terus melaju 
dengan memperkuat fondasi untuk meningkatkan 
kinerja dan potensi Perseroan secara berkelanjutan. 
Perseroan sebagai salah satu perusahaan penyedia 
jasa transportasi pertambangan dengan pusat  
di Kalimantan Timur telah beroperasi selama 20 tahun 
dan juga sebagai penyedia layanan internet, Perseroan 
terus bersinergi dan beradaptasi dengan perkembangan 
lingkungan bisnis Perseroan. Penguatan strategi dan 
potensi terus dilakukan oleh Perseroan dalam rangka 
optimalisasi potensi dan kualitas pelayanan demi terus 
menjaga dan meningkatkan kepuasan pelanggan, 
demikian pula para pemegang saham Perseroan dan 
pemangku kepentingan lainnya.

Perseroan terus membangun potensi kinerja  dalam 
rangka memperkuat kinerja dengan meningkatkan 
sinergi dan meningkatkan pelayanan Perseroan, melalui 
inovasi secara berkelanjutan. Selain itu, Perseroan juga 
terus menerus memperluas cakupan wilayah Perseroan 
ke seluruh Indonesia dan terus memperbanyak armada 
Perseroan sesuai dengan permintaan customer 
Perseroan dengan tetap fokus untuk memberikan 
layanan yang unggul kepada seluruh customer 
Perseroan. Upaya ini tentunya harus disertai dengan 
penguatan armada dan sumber daya manusia yang 
berkompeten serta berpengalaman dibidangnya.

Due to the ongoing Corona Virus Disease 2019 
(COVID-19), pandemic, as well as challenges posed 
by climate change, 2022 remains a year shrouded in 
uncertainty. Nevertheless, the Company continues to 
march forward through strengthening its foundations 
in an effort to improve its performance and potential 
continuously. The Company as a mining logistics service 
provider company based in East Kalimantan has been in 
operation for 20 years. Additionally, as an internet service 
provider, the Company continues to synergize and 
adapt to the development of the Company’s business 
environment. The Company continues to strengthen its 
strategy and potential in order to optimise potential and 
service quality, which boils down to its commitment to 
maintaining and increasing customer satisfaction, while 
also meeting the demands and interest of the Company’s 
shareholders, as well as other important stakeholders.

The Company continues to build performance potential 
in order to strengthen performance by increasing 
synergy and improving the Company’s services through 
continuous innovation. Moreover, the Company is also 
continuously expanding its coverage area throughout 
Indonesia, as well as expanding its fleet in accordance 
with the requests made by the Company’s customers 
while remaining focused on providing superior services 
to all of its customers. These endeavours must certainly 
be accompanied by the strengthening of the Company’s 
fleet and its human capital, which consists of experts who 
are competent and experienced in their respective fields.

Laporan Tahunan
Annual Report

2021

Pencapaian Tujuan Transformasi
Achieving Goals of Transformation

Di tahun 2021 kasus penularan terhadap Virus Corona 
Virus Disease – 2019 (Covid-19) mulai menunjukan 
penurunan dikarenakan sarana kesehatan yang memadai 
dan program vaksinasi yang mulai menyeluruh serta 
keberhasilan Pemerintah terhadap program vaksinasi 
nasional yang berakibat baik bagi seluruh kalangan, 
dimana penerapan level PPKM di akhir tahun 2021 sudah 
tidak seketat seperti halnya yang terjadi pada tahun 
2020 lalu. Aktivitas bisnis juga mulai terlaksana dengan 
normal sebagai mana mestinya.

Pada tahun 2020 lalu Perseroan menginisiasi 3 strategi 
ekspansi, yaitu ekspansi secara wilayah, ekspansi secara 
industri, dan ekspansi tipe kendaraan, dimana hingga 
penghujung akhir tahun 2020 Perseroan telah berhasil 
melebarkan sayapnya dengan membuka proyek-proyek 
baru di Wilayah Indonesia Timur dan merambah tidak 
hanya dalam ruang lingkup pertambangan akan tetapi 
nantinya juga dalam sektor industri perkebunan dan 
infrastruktur. Hingga akhir tahun 2020 ini mencatatkan 
total armada yang dimiliki yaitu sebanyak 2.015 
unit. Hal tersebut membuktikan bahwa kemampuan 
Perseroan untuk menghadapi tantangan dengan tetap 
tumbuh di tengah kondisi perekonomian di masa 
pandemi tahun 2020 lalu.

In 2021 cases of transmission of the Corona Virus 
Disease – 2019 (Covid-19) began to show a decline 
due to adequate health facilities and a comprehensive 
vaccination program as well as the success of the 
Government in the national vaccination program 
which resulted in good results for all circles, where the 
implementation of the PPKM level at the end of 2021 
was not as strict as it was like what happened in 2020. 
Business activities also began to run normally as it 
should.

In 2020, the Company initiated 3 expansion strategies, 
namely regional expansion, industrial expansion, and 
vehicle type expansion, where until the end of 2020 
the Company has succeeded in spreading its wings by 
opening new projects in the Eastern Indonesia Region 
and expanding beyond the scope of mining but later 
also in the plantation and infrastructure industrial 
sectors. Until the end of 2020, the total fleet owned is 
2,015 units. This proves that the Company’s ability to 
face challenges by continuing to grow amidst economic 
conditions during the 2020 pandemic.

Laporan Tahunan
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Kata Pengantar
Preface

Tahun 2025 merupakan momen transformasi yang bermakna 
bagi PT Transkon Jaya Tbk (Perseroan). Sepanjang periode 
terebut, Perseroan mengambil langkah-langkah strategis untuk 
memperkuat fondasi bisnis, memperluas jangkauan pasar, serta 
meningkatkan efisiensi operasional. Sinergi yang erat dengan 
PT Samindo Resources Tbk selaku Entitas Induk dan seluruh 
pemangku kepentingan menjadi kunci dalam mewujudkan tujuan 
ini, sejalan dengan komitmen Perseroan untuk menjunjung 
tinggi integritas sebagai landasan utama dalam setiap aspek 
operasional.

Melalui berbagai inisiatif inovatif dan adaptasi terhadap dinamika 
industri, Perseroan berhasil mempertahankan pertumbuhan 
berkelanjutan di tengah tantangan eksternal. Dengan optimisme 
yang kuat, Perseroan terus melangkah maju, memperkuat 
posisinya sebagai penyedia layanan transportasi terkemuka di 
sektor pertambangan dan industri terkait. Laporan Tahunan 
ini menjadi refleksi dari perjalanan transformasi Perseroan, 
sekaligus wujud komitmen untuk terus memberikan nilai tambah 
yang berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Salam,
Tim Penyusun Laporan Tahunan 2025

The year 2025 marked a significant transformation for  
PT Transkon Jaya Tbk (the Company). Throughout the period, 
the Company undertook strategic initiatives to strengthen 
its business foundation, expand market reach, and enhance 
operational efficiency. Strong synergies with the PT Samindo 
Resources Tbk as Parent Entity and all stakeholders served as 
the driving force behind this transformation, anchored by the 
Company’s unwavering commitment to upholding integrity in 
every aspect of its operations.

Through various innovative initiatives and adaptability to evolving 
industry dynamics, the Company succeeded in sustaining growth 
amidst external challenges. With strong optimism, the Company 
continues to move forward, reinforcing its position as a leading 
provider of transportation services in the mining sector and 
related industries. This Annual Report reflects the Company’s 
transformation journey and reaffirms its commitment to 
continuously delivering sustainable value for all stakeholders.

Regards,
The Annual Report 2025 Compilation Team
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Sanggahan dan Batasan
Disclaimer

Laporan Tahunan PT Transkon Jaya Tbk memuat berbagai 
pernyataan terkait kondisi keuangan, operasi, kebijakan,  
proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan Perseroan, yang 
digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan 
perundang-undangan yang berlaku. Pernyataan-pernyataan 
tersebut memiliki prospek risiko serta ketidakpastian, hingga 
kemungkinan perbedaan dengan perkembangan yang actual.

Berbagai pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini 
disusun berdasarkan asumsi-asumsi mengenai kondisi terkini, 
serta proyeksi atas situasi mendatang terkait lingkungan bisnis 
Perseroan. PT Transkon Jaya Tbk tidak dapat menjamin bahwa 
dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya akan 
membawa hasil yang pasti.

The Annual Report of PT Transkon Jaya Tbk contains various 
statements related to the financial condition, operations, 
policies, projections, plans, strategies, and objectives of  
the Company, which are classified as forward-looking statements 
in accordance with applicable laws and regulations. These 
statements are subject to risks and uncertainties, which could 
cause different actual results.

Various prospective statements in this Annual Report are  
based on assumptions about current conditions as well as 
projections of future situations related to the Company’s 
business environment. PT Transkon Jaya Tbk cannot guarantee 
that the documents that have been confirmed for their validity 
will bring certain results.
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Kilas Kinerja 2025
2025 Performance Highlights

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

Pendapatan
Revenues

2025

2024

Rp381,65 miliar / billion

Rp486,08 miliar / billion

21,48%

2025

2024

Rp508,46 miliar / billion

Rp595,27 miliar / billion

14,62%

Rp
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Jumlah Ekuitas
Total Equity

2025

2024

Rp387,86 miliar / billion

Rp385,42 miliar / billion

0,63%

2025

2024

Rp769,51 miliar / billion

Rp871,50 miliar / billion

Jumlah Aset
Total Assets

11,70%
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
Highlights on Significant Financial Data

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

(dalam jutaan Rupiah, kecuali laba per saham dasar/dilusian / in millions Rupiah, except for basic/diluted earnings per share)

Keterangan 2025 2024 2023* Description

Pendapatan 508.455 595.273 604.414 Revenues

Beban Pokok Pendapatan (436.842) (454.136) (473.768) Cost of Revenues

Laba Kotor 71.613 141.137 130.646 Gross Profit

Laba Tahun Berjalan 3.234 27.709 8.796 Profit for The Year

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada: Profit for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 3.249 27.804 8.793 Owners of the Company

Kepentingan Non-Pengendali (15) (95) 3 Non-controlling Interests

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun 
Berjalan 2.446 30.443 8.770 Total Comprehensive Income for the Year

Jumlah Penghasilan Komprehensif yang Dapat Diatribusikan kepada: Total Comprehensive Income Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 2.461 30.538 8.767 Owners of the Company

Kepentingan Non-Pengendali (15) (95) 3 Non-controlling Interests

Laba per Saham Dasar/Dilusian yang Dapat 
Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk  
(Nilai Penuh)

2,15 18,41 6 Basic/Diluted Earnings per Share Attributable to  
Owners of the Company (Full Amount)

* Disajikan kembali dan direklasifikasi. / As restated and reclassified.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statements of Financial Position

(dalam jutaan Rupiah / in millions Rupiah)

Keterangan 2025 2024 2023* Description

Jumlah Aset Lancar 183.058 213.221 272.342 Total Current Assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 586.452 658.275 839.945 Total Non-current Assets

Jumlah Aset 769.510 871.496 1.112.287 Total Assets

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 212.362 271.025 488.572 Total Current Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 169.284 215.053 268.741 Total Non-current Liabilities

Jumlah Liabilitas 381.646 486.078 757.313 Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 387.864 385.418 354.974 Total Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 769.510 871.496 1.112.287 Total Liabilities and Equity

* 	Disajikan kembali. / as restated.
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Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statements of Cash Flows

(dalam jutaan Rupiah / in millions Rupiah)

Keterangan 2025 2024 2023* Description

Arus Kas Bersih yang Diperoleh  
dari Aktivitas Operasi 192.414 179.330 248.172 Net Cash Flows Generated  

from Operating Activities

Arus Kas Bersih yang Diperoleh  
dari Aktivitas Investasi 44.018 57.561 22.841 Net Cash Flows Generated  

from Investing Activities

Arus Kas Bersih yang Digunakan  
untuk Aktivitas Pendanaan (217.993) (300.496) (221.946) Net Cash Flows Used in Financing Activities

Kas dan Setara Kas Awal Tahun 13.565 77.170 28.105 Cash and Cash Equivalents  
at Beginning of the Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 32,004 13.565 77.170 Cash and Cash Equivalents at End of the Year

* 	Disajikan kembali dan direklasifikasi. / As restated and reclassified.

Rasio Keuangan
Financial Ratio

Keterangan 2025 2024 2023* Description

Rasio Lancar 0,86 0,79 0,56 Current Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Aset 0,50 0,56 0,68 Debt-to-Assets Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 0,98 1,26 2,13 Debt-to-Equity Ratio

Rasio Laba terhadap Pendapatan 0,006 0,046 0,01 Profit to Revenues Ratio

Rasio Laba terhadap Jumlah Aset 0,004 0,03 0,01 Profit to Total Assets Ratio

Rasio Laba terhadap Ekuitas 0,01 0,07 0,02 Profit to Equity Ratio

* 	Disajikan kembali dan direklasifikasi. / As restated and reclassified.
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2024

Periode
Period

Jumlah Saham 
Beredar

Total Shares 
Outstanding

Kapitalisasi Pasar
(Rp)

Market 
Capitalization

(Rp)

Harga Saham (Rp)
Share Price (Rp) Volume Perdagangan 

(Saham)
Trade Volume

(Share)
Tertinggi
Highest

Terendah
Lowest

Penutupan
Close

Q1  1.510.200.000  314.121.600.000  280  175  208  164.883.600 

Q2  1.510.200.000  261.264.600.000  240  166  173  24.444.500 

Q3  1.510.200.000  295.999.200.000  216  170  196  29.301.500 

Q4  1.510.200.000  277.876.800.000  218  177  184  23.739.700 

50.000.000

60.000.000

70.000.000

80.000.000

90.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

Volume Perdagangan 
Trade Volume
(Lembar saham / Shares)

Informasi Saham
Share Information

Jan-24
Jan-24

Jul-24
Jul-24

Apr-24
Apr-24

Okt-24
Oct-24

Des-24
Dec-24

	 Volume / Volume	 Harga Penutupan / Closing Price
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2025

Periode
Period

Jumlah Saham 
Beredar

Total Shares 
Outstanding

Kapitalisasi Pasar
(Rp)

Market 
Capitalization

(Rp)

Harga Saham (Rp)
Share Price (Rp) Volume Perdagangan 

(Saham)
Trade Volume

(Share)
Tertinggi
Highest

Terendah
Lowest

Penutupan
Close

Q1  1.510.200.000  220.489.200.000  185  137  146  11.001.300 

Q2  1.510.200.000  194.815.800.000  169  119  129  19.960.800 

Q3  1.510.200.000  238.611.600.000  193  125  158  125.933.600 

Q4  1.510.200.000  264.285.000.000  208  150  175  219.322.600 
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Sepanjang tahun 2025, Perseroan tidak melaksanakan tindakan 
korporasi yang berdampak pada perubahan jumlah saham 
beredar maupun struktur permodalan Perseroan, termasuk 
namun tidak terbatas pada stock split, reverse stock, dividen 
saham, saham bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan 
efek bersifat konversi yang dapat dikonversi menjadi saham, serta 
penambahan atau pengurangan modal. Dengan demikian, jumlah 
saham ditempatkan dan disetor penuh serta nilai nominal saham 
Perseroan pada 31 Desember 2025 tetap sama dengan posisi 
tahun sebelumnya. Adapun perubahan yang terjadi selama tahun 
2025 hanya terkait komposisi kepemilikan saham pemegang 
saham, tanpa memengaruhi jumlah saham yang diterbitkan oleh 
Perseroan.

Selain itu, sepanjang tahun 2025, saham Perseroan tidak pernah 
mengalami penghentian sementara perdagangan (suspensi)  
di Bursa Efek Indonesia.

Throughout 2025, the Company did not undertake any corporate 
actions affecting its issued shares or capital structure, including 
stock splits, reverse stock splits, stock dividends, bonus shares, 
changes in par value, the issuance of convertible securities, or 
any capital increase or reduction. Accordingly, as of 31 December 
2025, the number of issued and fully paid shares and the par 
value per share remained unchanged from the previous year. 
The only movement recorded during the year related to changes 
in shareholder ownership composition, which did not affect  
the total number of shares issued by the Company.

In addition, during 2025, trading in the Company’s shares was not 
suspended on the Indonesia Stock Exchange.

Peristiwa Penting 2025
Significant Events in 2025

Januari / January
Perseroan menandatangani Memorandum of Understanding (MoU) dengan 
Yayasan Pro Natura di Kawasan Wisata Pendidikan Lingkungan Hidup (KWPLH) & 
Hutan Lindung Sungai Wain (HLSW) sebagai wujud kontribusi Perseroan kepada 
lingkungan melalui berbagai program tanggung jawab sosial. 
The Company entered into a Memorandum of Understanding (MoU) with Yayasan 
Pro Natura at the Environmental Education Tourism Area (KWPLH) and the 
Sungai Wain Protected Forest (HLSW) as part of its contribution to environmental 
preservation through its various social responsibility programs.

April / April
Perseroan menyelenggarakan kelas industri untuk siswa SMK Negeri 5 Balikpapan yang 
bertempat di fasilitas Welding & Fabrication Perseroan untuk memperkenalkan 
“Sistem Kelistrikan Body & Kelistrikan Mesin”.
The Company held an industry class for SMK Negeri 5 Balikpapan students at its 
Welding & Fabrication facility to introduce “Body Electrical Systems and Engine 
Electrical Systems”.
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Mei / May
Penyelenggaraan RUPST dan RUPSLB Perseroan di Room Emerald 3 & 4 Artotel 
Suites Mangkuluhur Jakarta.
The Company held its Annual General Meeting of Shareholders and Extraordinary 
General Meeting of Shareholders at Room Emerald 3 & 4 Artotel Suites 
Mangkuluhur Jakarta.

Mei / May
Perseroan menerima kunjungan mahasiswi Universitas Balikpapan dalam rangka 
wawancara dengan Bapak Alex Syauta selaku Direktur Keuangan Perseroan 
mengenai “Analisis Laporan Pendapatan, Laporan Piutang, Persediaan, dan Aset 
Tetap”.
The Company received a visit from female students from Balikpapan University for 
an interview with Mr. Alex Syauta, the Company’s Finance Director, with regard to 
“Analysis of Revenue Reports, Accounts Receivable Reports, Inventory, and Fixed 
Assets”.

Mei / May
Perseroan menjadi guru tamu di SMK Ibnu Khaldun Balikpapan untuk dalam rangka 
mendukung materi pembelajaran bagi peserta didik SMK Ibnu Khaldun kelas XI 
jurusan Teknik Kendaraan Ringan.
The Company  served as a guest teacher at SMK Ibnu Khaldun Balikpapan to 
support classroom learning for grade XI students in the Light Vehicle Engineering 
program.

Juni / June
Perseroan menerima Kelompok Studi Pasar Modal Universitas Balikpapan 
untuk memfasilitasi pembelajaran langsung tentang perusahaan  
go public yang kantor pusatnya berada di Balikpapan.
The Company received a visit from the Capital Market Study Group 
of Balikpapan University to provide students with direct exposure to  
and learning opportunities from a publicly listed company headquartered in 
Balikpapan.

Juli / July
Perseroan bersama Prisyd Academy dan LSP Transportasi Darat melakukan 
assessment untuk para mekanik guna mengevaluasi kemampuan, pengetahuan, 
dan keterampilan seorang mekanik dalam menjalankan tugas-tugasnya secara 
efektif dan aman.
The Company, in collaboration with Prisyd Academy and LSP Transportasi Darat, 
conducted an assessment for the Company’s mechanics to evaluate the mechanics’ 
capabilities, knowledge, and skills in performing their duties effectively and safely.
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Oktober / October
Perseroan menjadi narasumber dalam Penerimaan Siswa Baru Tahun Ajaran 2025 
di SMKN 5 Balikpapan.
The Company served as a guest speaker at the 2025 Academic Year New Student 
admission event at the SMKN 5 Balikpapan.

Oktober / October
Perseroan menerima kunjungan dari Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Balikpapan  dalam rangka kegiatan wawancara edukatif bertema 
“Profil Perusahaan, Operasi Bisnis, Manajemen Isu, Tantangan Operasional, 
Metode Evaluasi Kerja, Alat dan Teknik Pengukuran Pada Perseroan”. 
The Company welcomed a visit from Students of the Faculty of Economics and 
Business, Balikpapan University, for an educational interview activity themed 
“Company Profile, Business Operations, Issue Management, Operational Challenges, 
Work Evaluation Methods, and Measurement Tools and Techniques in the Company”.

Oktober / October
Perseroan menerima kunjungan dari mahasiswa jurusan K3 Universitas Balikpapan 
dengan agenda observasi lapangan ke Perseroan. 
The Company welcomed students from the Occupational Health and Safety 
(K3) Department of Balikpapan University for a field observation program at the 
Company.

September / September
Perseroan menjadi narasumber dalam “Seminar Edukasi: Menatap Masa Depan -  
Peluang Kerja dan Wirausaha untuk Generasi Muda” yang diselenggarakan oleh 
Universitas Balikpapan.
The Company served as a guest speaker at the “Educational Seminar: Looking 
Ahead – Career and Entrepreneurship Opportunities for the Younger Generation” 
held by Balikpapan University.

September / September
Perseroan menandatangani perpanjangan Memorandum of Understanding (MoU) 
dengan SMK Negeri 5 Balikpapan untuk terus berkontribusi dalam menciptakan 
sumber daya manusia yang kompeten dan sesuai dengan tuntutan pembangunan 
melalui kerjasama dalam bidang Pendidikan, Praktik Kerja Lapangan, Pengabdian 
Masyarakat serta Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.
The Company signed an extension of the Memorandum of Understanding 
(MoU) with SMKN 5 Balikpapan to continue contributing to the development of 
competent human resources aligned with national development needs through 
collaboration in Education, Student Internship Programs, Community Service, and 
Corporate Social Responsibility initiatives.
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Oktober / October
Perseroan menjadi narasumber dalam kegiatan “Bedah Emiten” yang diadakan 
oleh Universitas Balikpapan yang mengusung tema “From Campus to Capital 
Market: Bedah Emiten dari Sudut Pandang Calon Analis Saham”. 
The Company served as a guest speaker in the “Bedah Emiten (Issuer Review)” 
session organized by Balikpapan University under the theme “From Campus to 
Capital Market: Bedah Emiten from the Perspective of Aspiring Equity Analysts”.

November / November
Perseroan menerima kunjungan dari SMK Negeri 1 Balikpapan dalam rangka 
meningkatkan kompetensi guru dan siswa konsentrasi Keahlian Teknik Audio 
Video kelas X.
The Company welcomed a visit from SMK Negeri 1 Balikpapan as part of an 
initiative to enhance the competencies of Teachers and grade X students in the 
Audio Video Engineering specialization.

November / November 
Perseroan menandatangani Memorandum of Understanding (MoU) dengan Balai 
Pelatihan Vokasi dan Produktivitas Samarinda (BPVP) untuk berkontribusi dalam 
menciptakan sumber daya manusia yang kompeten sesuai dengan kebutuhan 
industri melalui kerjasama dalam bidang pemagangan lulusan siswa pelatihan 
Balai Pelatihan Vokasi dan Produktivitas.
The Company signed a Memorandum of Understanding (MoU) with Samarinda 
Vocational Training and Productivity Center (BPVP) to contribute to the 
development of competent human resources aligned with industry needs through 
apprenticeship collaboration for graduates of training programs conducted by the 
Vocational Training and Productivity Center.

Desember  / December
Perseroan menjadi narasumber dalam kegiatan Pendidikan dan Pelatihan (DIKLAT) 
yang diikuti oleh seluruh siswa kelas XII SMK Bina Prestasi AMI Balikpapan.
The Company served as a guest speaker at the Education and Training (DIKLAT) 
program attended by all grade XII students of SMK Bina Prestasi AMI Balikpapan.

Oktober / October
Perseroan menandatangani perpanjangan Memorandum of Understanding (MoU) 
dengan SMK Pertiwi Balikpapan untuk terus berkontribusi dalam menciptakan 
sumber daya manusia yang kompeten dan sesuai dengan tuntutan pembangunan 
melalui kerjasama dalam bidang Pendidikan, Praktik Kerja Lapangan, Pengabdian 
Masyarakat serta Tanggung Jawab Sosial Perusahaan. 
The Company signed an extension of the Memorandum of Understanding (MoU) 
with SMK Pertiwi Balikpapan. Through this cooperation agreement, PT Transkon 
Jaya Tbk aims to continue contributing to the development of competent human 
resources aligned with national development needs through collaboration in 
Education, Student Internship Programs, Community Service, and Corporate 
Social Responsibility initiatives.
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Kami menilai Direksi telah mengambil langkah-langkah mitigasi yang tepat 
untuk menjaga kelangsungan usaha dan stabilitas arus kas, sehingga Perseroan 
tetap mampu menjalankan operasional secara berkesinambungan.

“We believe that the Board of Directors implemented appropriate mitigation 
measures to safeguard business continuity and maintain cash flow stability, 
enabling the Company to sustain its operations in a sound and orderly 
manner.”

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

JEONG SUBOK
Presiden Komisaris 
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat, 
Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Tahun 2025 merupakan periode yang menantang bagi industri 
komoditas, termasuk batubara, yang turut memengaruhi 
permintaan dan dinamika harga sewa di segmen kendaraan 
operasional. Di tengah iklim usaha tersebut, Dewan Komisaris 
secara konsisten mengawasi perumusan dan implementasi 
strategi Perseroan oleh Direksi. Dengan ini, kami menyampaikan 
Laporan Dewan Komisaris Tahun 2025 sebagai bentuk 
pertanggungjawaban kepada para pemegang saham, regulator, 
pemangku kepentingan, dan masyarakat umum.

Penilaian Kinerja Direksi

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi atas 
capaian Perseroan yang masih dapat mempertahankan 
profitabilitas di tengah kondisi pasar komoditas yang menantang. 
Meski realisasi pendapatan dan laba pada tahun 2025 belum 
sepenuhnya mencapai target rencana bisnis awal, kami menilai 
Direksi telah mengambil langkah-langkah mitigasi yang tepat 
untuk menjaga kelangsungan usaha dan stabilitas arus kas, 
sehingga Perseroan tetap mampu menjalankan operasional 
secara berkesinambungan. 

Dewan Komisaris juga meyakini bahwa implementasi strategi 
Direksi dalam melakukan optimalisasi manajemen armada dan 
penjualan aset merupakan langkah yang tepat untuk menjaga 
efisiensi di tengah penurunan permintaan kendaraan. Kami pun 
mendukung pelaksanaan strategi yang terfokus pada arus kas 
mengingat Perseroan menghadapi tekanan harga, persaingan 
pasar, serta penurunan harga komoditas, khususnya batubara, 
yang turut memengaruhi kondisi klien Perseroan.

Pengawasan atas Strategi dan  
Kebijakan Perseroan

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris 
menyampaikan pendapat dan rekomendasi kepada Direksi 
melalui rapat gabungan sebanyak 7 kali sepanjang tahun, 
serta melalui saluran dan forum lainnya sesuai kebutuhan. 
Masukan dan pandangan yang kami sampaikan kepada Direksi 
mencakup pemasaran, struktur harga, efisiensi operasional, 
serta pengelolaan kewajiban dan kualitas pelaporan keuangan, 
yang antara lain tercermin pada penurunan total pinjaman pada 
akhir 2025. Kami juga menerima laporan dari Komite Audit 
sebagai salah satu sumber penilaian independen atas kinerja dan 
kepatuhan Perseroan.

The year 2025 was a challenging period for commodity industries, 
including coal, which affected demand and rental rate dynamics 
in the operational vehicle segment. Under such a business 
climate, the Board of Commissioners consistently oversaw  
the formulation and implementation of the Company’s 
strategies by the Board of Directors. Accordingly, we hereby 
present the Board of Commissioners’ Report for 2025 as part of 
our accountability to shareholders, regulators, stakeholders, and 
the broader public.

Assessment of the Board of Directors’ 
Performance

The Board of Commissioners extends its appreciation to  
the Board of Directors for the Company’s ability to remain 
profitable amid challenging commodity market conditions. Even 
though the Company’s revenue and profit realization in 2025 
did not fully meet the initial business plan targets, we believe 
that the Board of Directors implemented appropriate mitigation 
measures to safeguard business continuity and maintain cash 
flow stability, enabling the Company to sustain its operations in  
a sound and orderly manner.

In addition, the Board of Commissioners views the Board of 
Directors’ strategy to optimize fleet management and dispose 
of certain assets as appropriate measures to preserve efficiency 
amid weaker demand for vehicles. We also deem the Company’s 
cash flow-focused strategy to be highly relevant, given  
the pressures from rental rate competition, market dynamics, 
and the decline in commodity prices, particularly coal, which also 
affected the Company’s clients.

Oversight of the Company’s  
Strategies and Policies

In carrying out its oversight function, the Board of Commissioners 
conveyed its views and recommendations through joint meetings 
held 7 times throughout the year, as well as through other 
channels and forums as necessary. The input and perspectives 
we provided to the Board of Directors covered marketing, pricing 
structure, operational efficiency, as well as liability management 
and the quality of financial reporting, as reflected, among others, 
in the reduction of total borrowings by the end of 2025. We also 
received reports from the Audit Committee as one of the sources 
of independent assessment of the Company’s performance and 
compliance.
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Pandangan terhadap Prospek Usaha

Dewan Komisaris optimis terhadap prospek usaha yang disusun 
oleh Direksi untuk 2026. Target kenaikan laba bersih pada tahun 
tersebut mencerminkan visi pertumbuhan yang kuat. Dewan 
Komisaris mendukung rencana Direksi untuk menambah unit 
armada secara selektif, seiring dengan target pasar yang semakin 
beragam sebagai bagian dari upaya memperkuat daya saing dan 
memperluas peluang pertumbuhan.

Ke depan, fokus utama yang perlu terus ditingkatkan adalah 
peningkatan volume penyewaan unit dan efisiensi biaya 
operasional. Selain itu, Dewan Komisaris berharap Perseroan 
lebih agresif dalam melakukan diversifikasi pelanggan di luar 
sektor pertambangan untuk mengurangi risiko konsentrasi dan 
memperkuat ketahanan portofolio pendapatan. Kami optimis 
Direksi dapat mewujudkan target pertumbuhan di tahun 2026 
dengan tetap mempertahankan efisiensi biaya operasional, serta 
memperkuat praktik pengelolaan armada untuk meningkatkan 
nilai tambah bagi pelanggan.

Pandangan terhadap Penerapan GCG

Dewan Komisaris memandang bahwa implementasi Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) di 
Perseroan sepanjang tahun 2025 telah berjalan dengan sangat 
baik dan tepat sasaran. Penerapan prinsip-prinsip GCG tersebut 
tercermin dari komitmen Perseroan dalam menjalankan proses 
bisnis secara tertib, akuntabel, dan berlandaskan kepatuhan, 
sehingga mampu mendukung pengambilan keputusan yang 
terukur serta memperkuat kepercayaan pemegang saham dan 
pemangku kepentingan.

Selain itu, Perseroan senantiasa menjaga standar transparansi 
dan akuntabilitas sesuai regulasi Otoritas Jasa Keuangan (OJK). 
Kepatuhan tersebut dibuktikan melalui penyampaian laporan 
keuangan dan informasi material secara tepat waktu, serta 
pemenuhan kewajiban keterbukaan informasi sesuai ketentuan 
yang berlaku, sehingga akses informasi bagi pemangku 
kepentingan dapat terjaga secara konsisten.

Views on Business Outlook

The Board of Commissioners is optimistic about the business 
prospects and plans prepared by the Board of Directors for 2026. 
The targeted increase in net profit for the year reflects a strong 
growth outlook. The Board of Commissioners supports the Board 
of Directors’ plan to selectively add fleet units in line with a more 
diversified market target as part of the Company’s efforts to 
strengthen competitiveness and expand growth opportunities.

Going forward, the key areas that should continue to be enhanced 
include increasing fleet utilization and improving operating cost 
efficiency. In addition, the Board of Commissioners expects  
the Company to pursue a more aggressive customer diversification 
strategy beyond the mining sector to reduce concentration 
risk and strengthen the resilience of its revenue portfolio. We 
are confident that the Board of Directors will be able to deliver 
the targeted growth in 2026 while maintaining operating cost 
efficiency and strengthening fleet management practices to 
enhance value delivered to customers.

Views on GCG Implementation 

The Board of Commissioners is of the view that the implementation 
of Good Corporate Governance (GCG) within the Company 
throughout 2025 was highly effective and appropriately targeted. 
The consistent application of GCG principles was reflected in 
the Company’s commitment to conducting its business in an 
orderly, accountable, and compliant manner, thereby supporting 
disciplined decision-making and strengthening the confidence of 
shareholders and stakeholders.

In addition, the Company continuously upheld transparency and 
accountability standards in accordance with the regulations of 
the Financial Services Authority (FSA). Such compliance was 
evidenced by the timely submission of financial statements and 
material information, as well as the fulfillment of disclosure 
obligations under applicable requirements, ensuring that 
stakeholders’ access to information remained consistently well 
maintained.

24 PT Transkon Jaya Tbk  |  Laporan Tahunan 2025

Laporan Manajemen
Management Report



Apresiasi

Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih kepada seluruh 
pemegang saham, pemangku kepentingan, serta karyawan 
atas kepercayaan dan kerja keras yang telah diberikan kepada 
Perseroan. Memasuki tahun 2026, marilah kita mendukung 
komitmen Perseroan untuk terus berupaya menjadi pemimpin 
pasar dalam solusi transportasi industri, dengan mengedepankan 
dimensi keberlanjutan dan inovasi teknologi.

Appreciation

The Board of Commissioners extends its appreciation to 
shareholders, stakeholders, and employees for the trust and hard 
work dedicated to the Company. Entering 2026, let us support 
the Company’s commitment to continuously strengthening its 
position as a market leader in industrial transportation solutions, 
while advancing sustainability initiatives and technological 
innovation.

Jakarta, April 2026

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Jeong Subok
Presiden Komisaris 

President Commissioner
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Laporan Direksi
Board of Directors Report

KIM JOONSEOK
Presiden Direktur
President Director

Perseroan membukukan pendapatan konsolidasian sebesar Rp508,46 miliar 
dan laba tahun berjalan sebesar Rp3,23 miliar di tahun 2025.

“The Company recorded consolidated revenues of Rp508.46 billion and 
profit for the year of Rp3.23 billion in 2025.”
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Sebagai wujud pertanggungjawaban Direksi dalam menjalankan 
kegiatan usaha Perseroan sesuai dengan rencana kerja dan 
target yang telah ditetapkan, dengan ini kami menyampaikan 
Laporan Direksi Tahun 2025 yang memuat tinjauan atas dinamika 
ekonomi dan industri, strategi dan kebijakan yang dijalankan, 
kinerja operasional dan keuangan, penerapan tata kelola 
perusahaan, serta arah dan prospek usaha ke depan.

Tinjauan Ekonomi dan Industri

Sepanjang tahun 2025, kondisi makroekonomi global masih 
berlangsung fluktuatif, disertai dinamika harga komoditas yang 
berpengaruh terhadap aktivitas dan belanja operasional pelaku 
usaha di sektor pertambangan. Dalam konteks industri penyewaan 
kendaraan, Perseroan menghadapi tantangan berupa penurunan 
volume permintaan dari beberapa site tambang utama. Meski 
demikian, kebutuhan terhadap kendaraan spesialis dengan standar 
keselamatan tinggi tetap menjadi peluang utama bagi Perseroan 
sejalan dengan kian kuatnya tuntutan kepatuhan terhadap 
kesehatan dan keselamatan kerja di sektor pertambangan. 

Kebutuhan tersebut tercermin pada data Gabungan Industri 
Kendaraan Bermotor Indonesia (Gaikindo) yang menunjukkan 
bahwa penjualan wholesale dan ritel kendaraan double-cabin 
4x2/4x4 yang lazim digunakan untuk operasional pertambangan 
masing-masing meningkat sebesar 20,94% dan 16,54% pada 
tahun 2025. Perseroan memandang pertumbuhan ini sebagai 
peluang untuk meningkatkan utilisasi armada, memperluas 
basis pelanggan, serta menangkap kebutuhan pengadaan dan 
peremajaan kendaraan operasional di area pertambangan.

Strategi Usaha

Menghadapi tantangan pasar pada tahun 2025, Direksi menerapkan 
strategi Resilience and Efficiency. Strategi ini dijalankan melalui 
optimalisasi pemanfaatan armada yang tersedia, penguatan 
relasi dengan pelanggan strategis, serta pengendalian biaya yang 
ketat melalui efisiensi biaya operasional. Fokus strategi diarahkan 
untuk menjaga stabilitas arus kas di tengah tekanan harga sewa, 
persaingan pasar, dan pelemahan permintaan yang dipengaruhi 
volatilitas komoditas, khususnya batubara. 

Direksi juga memastikan bahwa perumusan dan implementasi 
strategi dijalankan dalam kerangka tata kelola perusahaan 
yang baik. Dalam praktiknya, Direksi menekankan penetapan 
visi strategis berbasis analisis industri, pengambilan keputusan 
berbasis data keuangan dan operasional, alokasi sumber daya 
yang adaptif, pemantauan kinerja secara berkala, manajemen 
risiko terintegrasi, serta koordinasi lintas fungsi untuk menjaga 
keselarasan kebijakan dengan pelaksanaan operasional di lapangan.

Sepanjang tahun 2025, Direksi memainkan peran penting 
dalam mengarahkan strategi Perseroan dan seluruh entitas 
anak. Melalui pemberian arahan strategis secara menyeluruh, 

As part of the Board of Directors’ accountability in managing 
the Company’s business activities in line with the approved work 
plan and targets, we hereby present the Board of Directors’ 
Report for 2025. This report covers our review of economic and 
industry dynamics, the strategies and policies implemented, 
the Company’s operational and financial performance,  
the implementation of good corporate governance, as well as  
the Company’s outlook and business prospects going forward.

Economic and Industry Overview

Throughout 2025, global macroeconomic conditions remained 
volatile, accompanied by commodity price fluctuations that 
affected activity levels and operating expenditure across  
the mining sector. In the vehicle rental industry, the Company 
faced challenges in the form of reduced demand volumes from 
several key mining sites. Nevertheless, demand for specialized 
vehicles with high safety standards continued to represent a core 
opportunity for the Company in line with increasingly stringent 
occupational health and safety compliance in the mining sector.

The aforementioned demand was reflected in the data from 
the Association of Indonesian Automotive Industries (Gaikindo), 
which revealed that wholesale and retail sales of 4x2/4x4 double-
cabin vehicles, commonly used in mining operations, increased 
by 20.94% and 16.54%, respectively, in 2025. The Company 
views this growth as an opportunity to enhance fleet utilization, 
broaden its customer base, and capture procurement and fleet 
renewal requirements for operational vehicles in mining areas.

Business Strategies

In response to market challenges in 2025, the Board of Directors 
implemented a Resilience and Efficiency strategy. This was 
carried out through optimizing utilization of the existing fleet, 
strengthening relationships with strategic customers, and 
enforcing strict cost controls through operating efficiency 
initiatives. The strategy focused on maintaining stable cash flows 
amid rental rate pressure, intensified competition, and weakening 
demand driven by commodity volatility, particularly in coal.

The Board of Directors also ensured that strategy formulation 
and execution were carried out within a robust good corporate 
governance framework. In practice, the Board of Directors 
emphasized the establishment of a strategic vision grounded in 
industry analysis, data-driven decision-making based on financial 
and operational metrics, adaptive resource allocation, periodic 
performance monitoring, integrated risk management, and cross-
functional coordination to ensure that policies remained aligned 
with on-the-ground operational execution.

In 2025, the Board of Directors played a pivotal role in guiding 
the strategic direction of the Company and its subsidiaries. 
By providing overarching directives, the Board of Directors 

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,
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Direksi memastikan keselarasan visi korporasi di seluruh lini 
usaha. Selain itu, Direksi juga menekankan hal-hal strategis yang 
menjadi pertimbangan utama dalam perumusan kebijakan di 
setiap aktivitas operasional.

Direksi turut berperan aktif dalam memantau pelaksanaan 
kebijakan strategis yang telah ditetapkan. Pengawasan ini 
dilakukan secara progresif melalui pertemuan rutin dengan 
manajemen masing-masing entitas anak. Lebih lanjut, Direksi 
juga menerapkan pendekatan langsung melalui kunjungan 
lapangan untuk memastikan implementasi kebijakan berjalan 
efektif. Kunjungan ini juga dimanfaatkan untuk mendorong 
budaya perbaikan berkelanjutan di seluruh organisasi.

Kinerja Perseroan Tahun 2025

Tahun 2025 merupakan periode yang menantang dengan 
pergerakan pasar komoditas yang bergejolak. Dalam kondisi 
tersebut, Perseroan tetap mampu membukukan keuntungan, 
yang mencerminkan daya tahan model bisnis Perseroan. Salah 
satu pencapaian penting pada tahun 2025 adalah keberhasilan 
Perseroan menjaga kesehatan arus kas melalui strategi 
peremajaan armada yang efektif, termasuk langkah penjualan 
unit yang telah mencapai masa pakai optimal. Pendekatan ini 
memungkinkan Perseroan menjaga efisiensi dan fleksibilitas 
pengelolaan aset di tengah perubahan permintaan. 

Dari sisi operasional, Perseroan mengoperasikan 1.744 unit 
kendaraan pada 2025, atau setara dengan 79,67% dari target 
penyewaan sepanjang tahun. Kondisi ini dipengaruhi berakhirnya 
sejumlah kontrak yang tidak secara langsung diikuti penggantian 
unit baru, sejalan dengan penurunan kondisi pasar komoditas, 
khususnya batubara. Selain itu, Perseroan menerapkan 
pendekatan selektif melalui evaluasi kontrak, terutama untuk 
kontrak dengan margin rendah, sehingga target dan pencapaian 
tidak berbanding lurus. 

Sebagai hasilnya, Perseroan membukukan pendapatan 
konsolidasian sebesar Rp508,46 miliar dan laba tahun 
berjalan sebesar Rp3,23 miliar di tahun 2025, di bawah target 
perencanaan bisnis awal. Penurunan kinerja keuangan ini 
terutama akibat faktor makro yang berkaitan dengan kondisi 
industri pertambangan batubara dan tekanan harga sewa. Meski 
demikian, Perseroan berhasil mempertahankan posisi arus 
kas yang sehat sebagai fondasi untuk keberlanjutan usaha dan 
kesiapan memasuki fase pertumbuhan berikutnya. 

Prospek Usaha

Direksi memandang prospek tahun 2026 dengan optimisme 
yang kuat. Dalam perencanaan bisnis, Direksi menargetkan 
pertumbuhan dari sisi pendapatan maupun laba, dengan fokus 
pada langkah-langkah strategis yang terukur. 

Sebagai bagian dari rencana pertumbuhan tersebut, Perseroan 
menargetkan penambahan armada baru secara selektif hingga 
10% pada akhir 2026 untuk mendukung ekspansi layanan 
dan memperkuat jangkauan pasar. Perseroan juga akan 
meningkatkan efisiensi biaya serta memperluas pasar ke segmen  

ensured alignment with the Company’s corporate vision across 
all entities. In addition, the Board of Directors emphasized key 
considerations in the formulation of strategic initiatives within 
each operational area.

The Board of Directors also played an active role in monitoring 
the implementation of these strategic policies. This oversight 
was carried out progressively through regular meetings with 
the management of each subsidiary. Furthermore, the Board 
of Directors adopted a hands-on approach by conducting field 
visits to assess on-site execution and ensure effective policy 
implementation. These visits also served to reinforce a culture of 
continuous improvement across the organization.

The Company’s Performance in 2025

The year 2025 was challenging amid heightened volatility in 
the commodity market. Under these conditions, the Company 
remained profitable, reflecting the resilience of the Company’s 
business model. One of the key achievements in 2025 was the 
Company’s success in maintaining healthy cash flows through an 
effective fleet rejuvenation strategy, including the sale of units 
that had reached their optimal service life. This approach enabled 
the Company to preserve efficiency and asset management 
flexibility amid shifting demand.

From an operational perspective, the Company deployed 1,744 
rental vehicles throughout 2025, equivalent to 79.67% of its 
annual rental target. This was attributable to the expiration 
of certain contracts that were not immediately followed by 
replacement units, in line with the downturn in commodity 
market conditions, particularly in coal. In addition, the Company 
adopted a selective approach through contract evaluations, 
especially for low-margin contracts, which also contributed to 
the variance between targets and actual results.

As a result, the Company recorded consolidated revenues of 
Rp508.46 billion and profit for the year of Rp3.23 billion in 2025, 
which was below the business plan’s initial targets. This decline in 
financial performance was primarily due to macro factors related 
to coal mining industry conditions and rental rate pressures. 
Nevertheless, the Company successfully maintained a healthy 
cash flow position as a foundation for business continuity and 
readiness to enter the next phase of growth.

Business Outlook

The Board of Directors views the outlook for 2026 with strong 
optimism. Under the business plan, the Board of Directors is 
targeting growth in both revenue and profitability, supported by 
clear and measurable strategic initiatives. 

As part of this growth plan, the Company aims to selectively 
add fleet units to achieve a 10% increase by the end of 2026, 
supporting service expansion and strengthening market 
coverage. The Company will also further enhance cost efficiency 
and expand into non-mining segments, such as plantations, to 
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diversify its revenue portfolio and reduce concentration risk. 
Furthermore, the Board of Directors will maintain an appropriate 
balance between growth and prudence, prioritizing cash flow 
management, contract quality, and operational effectiveness.

GCG Implementation

Throughout 2025, the Company consistently applied the 
principles of Good Corporate Governance (GCG), with an 
emphasis on transparency, accountability, and responsibility. 
These principles were reflected in a disciplined decision-making 
process, reliable reporting practices, and compliance with 
applicable disclosure requirements, ensuring that stakeholders 
received relevant information in a timely and sufficient manner.

In parallel, the Company continued to strengthen its internal 
oversight function and risk monitoring to ensure that strategic 
decisions remained aligned with shareholders’ interests and 
supported the long-term sustainability of the business. These 
efforts included enhancing internal control mechanisms, 
conducting periodic reviews of key risks, and following up on 
relevant findings and recommendations, so that the Company’s 
governance policies consistently met the compliance standards 
set by FSA.

Appreciation

The Board of Directors extends its appreciation to the Board of 
Commissioners for its guidance and oversight, to all employees 
for their dedication and hard work, and to shareholders and 
stakeholders for the continued support and trust that strengthen 
the Company. In a year full of challenges, the collaboration of 
all parties was key to enabling the Company to sustain business 
resilience and maintain operational stability.

Entering 2026, the Board of Directors is committed to delivering 
sustainable growth, fostering innovation, and maximizing value 
for shareholders through a more aggressive yet disciplined 
execution of the Company’s business plan.

non-pertambangan, seperti perkebunan, guna mendorong 
diversifikasi portofolio pendapatan dan mengurangi risiko 
konsentrasi. Selain itu, Direksi akan menjaga keseimbangan 
antara pertumbuhan dan kehati-hatian dengan menempatkan 
pengelolaan arus kas, kualitas kontrak, dan efektivitas 
operasional sebagai prioritas utama.

Penerapan GCG

Perseroan menjalankan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) secara konsisten 
sepanjang tahun 2025 dengan penekanan pada transparansi, 
akuntabilitas, dan tanggung jawab. Penerapan prinsip tersebut 
diwujudkan melalui penyelenggaraan proses pengambilan 
keputusan yang terukur, pelaporan yang andal, serta pemenuhan 
ketentuan keterbukaan informasi sesuai peraturan yang berlaku, 
sehingga seluruh pemangku kepentingan memperoleh informasi 
yang relevan secara tepat waktu dan memadai.

Perseroan pun terus memperkuat fungsi pengawasan internal 
dan pemantauan risiko guna memastikan setiap keputusan 
strategis selaras dengan kepentingan pemegang saham serta 
mendukung keberlanjutan usaha. Penguatan dilakukan melalui 
peningkatan efektivitas mekanisme pengendalian internal, 
evaluasi berkala atas risiko utama, serta tindak lanjut atas temuan 
dan rekomendasi yang relevan, agar seluruh kebijakan tata kelola 
yang dijalankan senantiasa memenuhi standar kepatuhan yang 
ditetapkan oleh OJK.

Apresiasi

Direksi menyampaikan terima kasih kepada Dewan Komisaris 
atas arahan dan pengawasan yang diberikan, kepada seluruh 
karyawan atas dedikasi serta kerja kerasnya, serta kepada para 
pemegang saham dan pemangku kepentingan atas dukungan 
dan kepercayaan yang terus menguatkan Perseroan. Di tengah 
tahun 2025 yang penuh tantangan, kolaborasi seluruh pihak 
menjadi kunci bagi Perseroan untuk mempertahankan ketahanan 
usaha dan menjaga stabilitas operasional. 

Memasuki tahun 2026, Direksi berkomitmen untuk terus 
bertumbuh secara berkelanjutan, mengedepankan inovasi, serta 
memberikan nilai yang optimal bagi pemegang saham melalui 
eksekusi rencana bisnis yang lebih agresif namun tetap terukur. 

Balikpapan, April 2026

Atas nama Direksi,
On behalf of the Board of Directors,

Kim Joonseok
Presiden Direktur 
President Director
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Informasi Perseroan
Company Information

PT Transkon Jaya Tbk

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Incorporation

Akta Pendirian, Akta No. 27 tanggal 
14 Januari 2002, dibuat di hadapan  
Notaris Adi Gunawan, SH.
Deed of Establishment, Deed No. 27 dated 
January 14th, 2002, made before Notary Adi 
Gunawan, SH.

Tanggal Pencatatan Saham
Share Listing Date

27 Agustus 2020 
August 27th, 2020

Kode Saham
Ticker Symbol

TRJA

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp400.000.000.000

Kegiatan Usaha Utama
Core Business

Penyewaan Kendaraan
Vehicle Rental

Alamat 
Address 

Jl. Mulawarman No. 21 RT 23 Manggar, 
Balikpapan, Kalimantan Timur 76116 
Indonesia

	 (0542) 770 401
	 (0542) 770 403
	 corporatesecretary@transkon-rent.com
	 www.transkon-rent.com
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Riwayat Singkat
Brief History

Perseroan didirikan pada tanggal 14 Januari 2002 di Balikpapan, 
Kalimantan Timur, dengan fokus awal sebagai pemasok suku 
cadang dan aksesori untuk kendaraan-kendaraan khusus yang 
beroperasi di area pertambangan. Pada tahun 2006, Perseroan 
memperluas kegiatan usaha melalui layanan penyewaan 
kendaraan operasional (light vehicle/LV) 4x4 dengan merek 
“Transkon Rent” yang menyasar pelanggan dari sektor 
pertambangan.

Dalam rangka meningkatkan skala usaha dan memperkuat 
struktur pendanaan, Perseroan melaksanakan penawaran umum 
perdana (IPO) dengan mencatatkan 375 juta lembar saham di 
Bursa Efek Indonesia pada tanggal 27 Agustus 2020 dengan kode 
saham “TRJA”. Dana hasil penawaran umum perdana tersebut 
digunakan terutama untuk pengembangan usaha dan selebihnya 
untuk mendukung kebutuhan modal kerja Perseroan.

Pada tanggal 30 November 2023, PT Samindo Resources Tbk 
telah menyelesaikan akuisisi sebanyak 1.117.548.000 lembar 
saham Perseroan atau setara 74% dari seluruh saham yang 
diterbitkan Perseroan. Akuisisi tersebut menjadikan PT Samindo 
Resources Tbk sebagai pemegang saham pengendali Perseroan 
sekaligus memperkuat peluang sinergi usaha dengan entitas 
anak PT Samindo Resources Tbk yang bergerak di bidang jasa 
pertambangan batubara terintegrasi.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan terus meningkatkan 
kapabilitas operasionalnya melalui pengelolaan jaringan bengkel, 
penambahan dan optimalisasi armada, serta peningkatan standar 
layanan untuk mendukung kebutuhan pelanggan di berbagai 
wilayah operasional. Perseroan juga melanjutkan pengembangan 
portofolio layanan, termasuk penyediaan layanan pendukung 
operasional yang terintegrasi. Selain itu, Perseroan memperkuat 
sinergi dengan entitas-entitas dalam Grup Samindo, termasuk 
penyelarasan standar operasional, kebijakan pengelolaan aset, 
serta koordinasi perencanaan dan pengadaan armada guna 
mendukung peningkatan efisiensi, konsistensi kualitas layanan, 
serta perluasan jangkauan operasional untuk memberikan nilai 
tambah yang lebih besar bagi pelanggan.

Pada akhir tahun 2025, Perseroan mengelola 60 bengkel, 44 jenis 
kendaraan, serta 2.499 unit kendaraan yang tersebar di seluruh 
Indonesia. Dengan jangkauan dan kapabilitas tersebut, Perseroan 
berkomitmen untuk terus mengembangkan usaha, memperluas 
layanan yang inovatif dan berkualitas tinggi, serta memperkuat 
posisi di industri melalui sinergi strategis dengan Grup Samindo, 
demi menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan bagi seluruh 
pemangku kepentingan.

The Company was established on January 14th, 2002, in 
Balikpapan, East Kalimantan, initially focusing on the supply of 
spare parts and accessories for specialized vehicles operating 
in mining areas. In 2006, the Company expanded its business 
activities by providing 4x4 operational light vehicle (LV) rental 
services under the “Transkon Rent” brand, targeting customers 
in the mining sector.

To scale up its business and strengthen its funding structure, 
the Company conducted an initial public offering (IPO) by 
listing 375 million shares on the Indonesia Stock Exchange on  
August 27th, 2020 under the ticker “TRJA”. The proceeds from 
the initial public offering were used primarily for business 
development, with the remainder allocated to support  
the Company’s working capital requirements.

On November 30th, 2023, PT Samindo Resources Tbk completed 
the acquisition of 1,117,548,000 shares of the Company, 
representing 74% of the Company’s total issued shares.  
This acquisition established PT Samindo Resources Tbk as  
the Company’s controlling shareholder and further strengthened 
opportunities for business synergies with PT Samindo  
Resources Tbk’s subsidiaries, which provide integrated coal 
mining services.

Throughout 2025, the Company continued to enhance its 
operational capabilities by managing its workshop network, 
expanding and optimizing its fleet, and strengthening service 
standards to support customers’ needs across its operating areas. 
The Company also continued to develop its service portfolio, 
including the provision of integrated operational support 
services. In addition, the Company strengthened synergies with 
entities within the Samindo Group, including aligning operating 
standards, asset management policies, and coordinating fleet 
planning and procurement, to enhance efficiency, ensure 
consistent service quality, and expand its operational reach in 
order to deliver greater value to customers.

As of the end of 2025, the Company operated 60 workshops, 
maintained 44 vehicle types, and managed a fleet of  
2,499 vehicles across Indonesia. With this footprint and 
capabilities, the Company remains committed to further business 
expansion, broadening innovative and high-quality services, 
and strengthening its position in the industry through strategic 
synergies with the Samindo Group, to create sustainable added 
value for all stakeholders.
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Menjadi perusahaan penyedia jasa penyewaan kendaraan 
dan layanan internet terdepan dan terpercaya serta 
memberikan nilai tambah bagi seluruh pemegang saham 
dan pemangku kepentingan.

To become a leading and trusted provider of vehicle 
rental services and internet services, while also delivering 
added value to all shareholders and stakeholders.

VISI
Vision

Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan
Vision, Mission, and Company Value

Nilai Perusahaan  
Company Values

Keseimbangan
Balance

Komitmen
Commitment

Inovasi
Innovation

Menjaga keseimbangan di semua aspek, terutama: teknologi dan lingkungan, kewajiban dan hak, wewenang dan 
tanggungjawab, pendelegasian wewenang dan pengawasan, penghargaan dan penalties, kinerja, dan kesejahteraan.
Maintaining balance in all aspects, particularly in terms of technology and environment, obligations and rights, 
authority and responsibility, delegation of authority and supervision, rewards and penalties, performance, and welfare.

Menjunjung tinggi komitmen adalah prasyarat utama untuk keberhasilan, berbuat sesuai dengan kesepakatan/
perjanjian, menghindari terjadinya wanprestasi, menjunjung tinggi disiplin kerja.
Upholding commitment is the main prerequisite for success, acting in accordance with the agreement/contract, 
avoiding default, upholding work discipline.

Upaya menemukan dan menerapkan sesuatu yang baru untuk meningkatkan produktivitas, kualitas, efisiensi, 
dan kecepatan.
Conducting efforts to discover and implement something new to increase productivity, quality, efficiency, and 
speed.

RENT
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MISI
Mission

Menyediakan dan 
mewujudkan lingkungan 

kerja yang aman 
dan sehat serta 

kondisi lingkungan 
yang mendukung 

pengembangan usaha 
Perseroan.

Providing and fostering 
a safe and healthy work 

environment, as well 
as creating conditions 

conducive to the 
Company’s business 

development.

Melaksanakan aktivitas 
usaha secara profesional 

dan terbuka dengan 
menerapkan sistem 
manajemen sesuai 

dengan standar yang 
ditetapkan.

Conducting business 
activities in a professional 
and transparent manner 

by implementing a 
management system 

compliant with established 
standards.

Memberikan nilai tambah 
kepada pelanggan dengan 

cara mengidentifikasi, 
memonitor dan merespon 

seluruh kebutuhan, 
keinginan atau harapan 
serta menjaga tingkat 
kepuasan pelanggan.

Providing added value to 
customers by identifying, 

monitoring and responding 
to all their needs, desires 

or expectations as well 
as maintaining customer 

satisfaction levels.

Menetapkan ukuran 
sasaran kerja dan 

mengupayakan 
peningkatan kualitas 

jasa pekerjaan Perseroan 
secara berkesinambungan 

melalui pengkajian dan 
peningkatan efektivitas, 

kualitas dan kinerja.

Establishing target metrics 
and striving for continuous 
improvement in the quality 
of the Company’s services 

through assessment 
and improvement 

and enhancement of 
effectiveness, quality and 

performance.

Keunggulan
Excellence

Memberikan hasil yang maksimal, termasuk mempertimbangkan risiko, kualitas produk dan jasa sesuai dengan 
persyaratan, Pengiriman tepat waktu, produktivitas tinggi, biaya minimal, pemanfaatan sumber daya optimal.
Providing maximum results, including considering risk, quality of products and services in accordance with 
requirements, timely delivery, high productivity, minimal costs, optimal utilization of resources.

Hubungan
Relationship

Hubungan kemitraan yang baik dengan para pihak (pemegang saham, pelanggan, mitra kerja, pegawai).
Establishing strong partnership relations with all stakeholders (shareholders, customers, business partners, 
employees).

Kerja Tim
Teamwork

Sinergi yang optimal serta berbagai pengetahuan (knowledge sharing) dicapai melalui kerja sama intra dan 
lintas unit kerja.
Optimal synergy and knowledge sharing are achieved through collaboration within and across work units.

Integritas
Integrity

Menjadikan fairness, accountability, responsibility, transparency, loyalty, dan honesty sebagai satu kesatuan 
landasan yang utuh dalam setiap tindakan.
Establishing fairness, accountability, responsibility, transparency, loyalty, and honesty as a unified foundation 
intact in every action.
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2022

•	 Perseroan menjadi perusahaan holding dengan mendirikan 
2 entitas anak, yaitu PT Borneo Sentana Gemilang yang 
bergerak di bidang penyedia jasa layanan  alih daya, dan  
PT Multinet Perkasa Indonesia yang bergerak di bidang 
penyedia jasa layanan perangkat IT.

•	 Perseroan memperoleh sertifikasi ISO 45001:2018 untuk 
Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), serta ISO 14001:2016 
untuk Manajemen Lingkungan.

•	 Perseroan memperoleh sertifikasi ISO 37001:2016 untuk 
Sistem Manajemen Anti-Penyuapan (SMAP).

•	 The Company became a holding company by establishing 
2 subsidiaries: PT Borneo Sentana Gemilang, engaged in 
outsourcing services, and  PT Multinet Perkasa Indonesia, 
engaged in IT device services.

•	 The Company obtained ISO 45001:2018 certification 
for Occupational Health and Safety (OHS), as well as  
ISO 14001:2016 certification for Environmental Management.

•	 The Company obtained ISO 37001:2016 certification for 
Anti-Bribery Management Systems (ABMS).

Jejak Langkah Perusahaan
Company Milestone

2002-2011 2022

20232015-2021

2002

Pendirian Perseroan sebagai pemasok suku cadang 
dan aksesoris untuk kendaraan khusus daerah konsesi 
pertambangan.
The Company was established as a spare parts and 
accessories provider for special vehicles in mining 
concession areas.

2023

•	 Perseroan mendirikan Galeri Investasi  
PT Transkon Jaya Tbk sebagai bagian komitmen 
untuk menyebarkan informasi mengenai pasar 
modal ke masyarakat luas. 

•	 Perseroan diakuisisi oleh PT Samindo Resources Tbk.
•	 Perseroan memperoleh sertifikasi ISO 50001:2018 

untuk Manajemen Energi.
•	 The Company established PT Transkon Jaya Tbk 

Investment Gallery as part of its commitment 
to disseminating information about the capital 
market to the general public.

•	 The Company was acquired by PT Samindo 
Resources Tbk.

•	 The Company obtained ISO 50001:2018 
certification for Energy Management.

2006

Perseroan meluncurkan layanan sewa kendaraan operasional 
(light vehicle/LV) 4x4 dengan merek “Transkon Rent” 
untuk memenuhi kebutuhan perusahaan-perusahaan 
pertambangan di Kalimantan.
The Company launched a 4x4 operational vehicle  
(light vehicle/LV) rental service under the “Transkon 
Rent” brand to meet the needs of mining companies in 
Kalimantan.

2011

Perseroan mendiversifikasi bisnis dengan meluncurkan 
merek penyedia layanan internet “Pacnetcom”.
The Company diversified its business by launching  
the “Pacnetcom” internet service provider brand.

2015

Perseroan mengembangkan usaha ke luar Pulau Kalimantan 
dan meningkatkan jumlah unit kendaraan secara signifikan.
The Company expanded its business beyond Kalimantan 
Island and significantly its fleet of vehicles.

2020

Perseroan melaksanakan penawaran umum perdana 
saham.
The Company conducted an initial public offering.

2021

Perseroan memperoleh sertifikasi ISO 9001:2015 untuk 
Sistem Manajemen Mutu.
The Company obtained ISO 9001:2015 certification for 
Quality Management Systems.
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Kegiatan Usaha
Line of Business

Sesuai amandemen terakhir Anggaran Dasar Perseroan 
dinyatakan dengan Akta No. 63 tanggal 26 Juni 2024 dari Buchari 
Hanafi, SH, Notaris di Jakarta Selatan, ruang lingkup kegiatan 
Perseroan adalah sebagai berikut:
•	 Perdagangan suku cadang dan aksesoris mobil
•	 Aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi 

mobil, bus, truk dan sejenisnya
•	 Reparasi dan perawatan mobil
•	 Industri karoseri kendaraan bermotor roda 4 atau lebih dan 

industri trailer dan semi trailer
•	 Industri kendaraan bermotor roda 4 atau lebih
•	 Perdagangan mobil
•	 Aktivitas penyediaan tenaga kerja waktu tertentu
•	 Aktivitas telekomunikasi dengan kabel
•	 Jasa multimedia
•	 Aktivitas telekomunikasi tanpa kabel
•	 Jasa nilai tambah telepon
•	 Aktivitas telekomunikasi lainnya YTDL

Dari ruang lingkup tersebut, Perseroan membagi kegiatan 
usahanya menjadi kegiatan usaha utama dan penunjang.

Kegiatan Usaha Utama

1.	 Aktivitas Perusahaan Holding
2.	 Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi 

Mobil, Bus, Truk, dan Sejenisnya
3.	 Aktivitas Penyedia Tenaga Kerja Waktu Tertentu

Kegiatan Usaha Penunjang

Menjalankan kegiatan usaha penunjang yang berkaitan dan 
mendukung kegiatan usaha utama Perseroan sesuai dengan 
Anggaran Dasar.

Kegiatan operasional setiap segmen yang dilaporkan dalam 
laporan keuangan Perseroan adalah sebagai berikut:
•	 Penyewaan kendaraan meliputi penyewaan kendaraan LV, 

seperti 4x4 dan 4x2 dengan spesifikasi kendaraan yang 
telah disesuaikan dengan kegiatan usaha pelanggan yang 
didominasi oleh perusahaan pertambangan batubara.

•	 Penjualan suku cadang yang merupakan salah satu kegiatan 
usaha penunjang Perseroan sehubungan dengan keperluan 
Perseroan untuk fasilitas perbaikan kendaraan Perseroan. 
Secara umum kegiatan usaha ini hanya diperuntukkan pada 
customer unit yang mengalami perbaikan maupun tambahan 
suku cadang pada unit yang telah disewakan.

Following the latest amendment to the Company’s Articles 
of Association, as stated in Deed No. 63 dated June 26th, 2024, 
prepared by Buchari Hanafi, SH, Notary in South Jakarta,  
the Company’s scope of activities is as follows:
•	 Trade of car spare parts and accessories  
•	 Rental and leasing activities without option rights for cars, 

buses, trucks, and similar vehicles  
•	 Car repair and maintenance  
•	 Manufacture of 4 or more wheeled motor vehicle body and 

trailer and semi trailer industries  
•	 Motor vehicle industry for vehicles with 4 or more wheels
•	 Car trade  
•	 Temporary labor supply activities  
•	 Cable-based telecommunications activities  
•	 Multimedia services  
•	 Wireless telecommunications activities  
•	 Value-added telephony services  
•	 Other unspecified telecommunications activities

Based on the abovementioned scope of activities, the Company 
divides its operations into core and supporting business activities.

Core Business Activities

1.	 Holding Company Activities
2.	 Rental and Leasing Activities Without Option Rights for Cars, 

Buses, Trucks, and Similar Vehicles
3.	 Temporary Labor Provider Activities

Supporting Business Activities

Carrying out supporting activities related to the Company’s main 
business in accordance with its Articles of Association.

Operations by each segment reported in the Company’s financial 
statements are as follows:
•	 Vehicle rental, including the rental of LV vehicles, such as 4x4 

and 4x2 models, with specifications tailored to the business 
activities of customers, primarily coal mining companies.

•	 Sales of spare parts, a supporting business activity related to 
the Company’s vehicle repair facilities. This activity primarily 
serves customer units undergoing repairs or provides 
additional spare parts for rented units.
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13

12
3

5

2

1

14

4

Kalimantan Timur	 : 1.198 Unit
East Kalimantan 1

Kalimantan Selatan	 : 325 Unit
South Kalimantan 2

Kalimantan Tengah 	 : 211 Unit
Central Kalimantan 3

Kalimantan Utara 	 : 1 Unit
North Kalimantan 4

Kalimantan Barat 	 : 22 Unit
West Kalimantan 5

Maluku Utara 	 : 14 Unit
North Maluku 6

Maluku 	 : 57 Unit
Maluku 7

Sulawesi Tenggara 	 : 111 Unit
Southeast Sulawesi 8
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Wilayah Operasional
Operational Area

15

11

9

8

10

6

7

Sulawesi Tengah 	 : 14 Unit
Central Sulawesi 9

Sulawesi Utara 	 : 49 Unit
North Sulawesi 10

Sulawesi Selatan 	 : 1 Unit
South Sulawesi 11

Bangka Belitung 	 : 21 Unit
Bangka Belitung 12

Sumatra Utara 	 : 57 Unit
North Sumatra 13

Jakarta 	 : 2 Unit
Jakarta 14

Nusa Tenggara Barat  	 : 416 Unit
West Nusa Tenggara 15

Jumlah	 : 2.499 Unit
Total
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Rex Alexande Joseph Syauta

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Asfin Achfani Nur

Audit Internal
Internal Audit

R. Hesthi Sambodo
Jeong Subok

Rizky Amelia Putri

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

R. Hesthi Sambod
Hermanus Barus

Tri Harsono Syahudoyo

Komite Audit
Audit Committee

Kim Joonseok

Presiden Direktur
President Director

Rex Alexander Joseph Syauta

Direktur
Director

Kim Taejae

Direktur
Director

Park Jung Ook

Direktur
Director

Kim Hyoyeol

Komisaris
Commissioners

Jeong Subok

Presiden Komisaris
President Commissioners

R. Hesthi Sambodo

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan terdaftar dalam asosiasi 
sebagai berikut:

No. Asosiasi
Association

Nomor Tanda Terdaftar
Registered Sign Number

Posisi Asosiasi
Association Position

Tahun Bergabung
Joining Year

Skala
Scale

1.
Kamar Dagang Industri (KADIN)
KADIN Industrial Chamber of 
Commerce (KADIN)

30402-19000016 Anggota
Member 2020 Nasional

National

2. Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)
Association of Indonesian Issuers (AEI) 618/TRJA-AEI/20 Anggota

Member 2020 Nasional
National

Keanggotaan Asosiasi
Association Memberships

As of December 31st, 2025, the Company was registered with  
the following associations:
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Struktur Perusahaan
Corporate Structure

Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan / Awards

Workshop Champion  
Subkon Terbaik 3
3rd Best Workshop  
Champion Subkon

Workplace Improvement  
Competition 2025

Kecelakaan Nihil
Zero Accident

Tanggal / Date:
26 Juni 2025 /  
June 26th, 2025

Penyelenggara / Organizer:
Gubernur Kalimantan Timur /  

East Kalimantan Governor

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Tanggal / Date:
31 Desember 2025 /  
December 31st, 2025

Penyelenggara / Organizer:
PPA BIB Sebamban

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Tanggal / Date:
31 Desember 2025 /  
December 31st, 2025

Penyelenggara / Organizer:
SCM Konawe

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

PT Transkon Jaya Tbk

10,51%

Masyarakat
Public

99,8%

PT BORNEO SENTANA GEMILANG

83,81%

PT Samindo Resources Tbk

5,68%

PT Damai Investama Sukses

99,8%

PT MULTINET PERKASA INDONESIA
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Sertifikat / Certificate

ISO 14001:2015
Sistem Manajemen Lingkungan

ISO 14001:2015
Environmental Management System

Lembaga Sertifikasi / Certification Body:
United Registrar of Systems

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Periode / Period:
20 April 2028 / April 20th, 2028

ISO 45001:2018
Sistem Manajemen Kesehatan  

dan Keselamatan Kerja
ISO 45001:2018

Occupational Health and Safety 
Management System

ISO 9001:2015 
Sistem Manajemen Mutu

ISO 9001:2015
Quality Management System

Lembaga Sertifikasi / Certification Body:
United Registrar of Systems

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Periode / Period:
20 April 2028 / April 20th, 2028

Lembaga Sertifikasi / Certification Body:
United Registrar of Systems

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Periode / Period:
25 November 2025 / November 25th, 2025

ISO 37001:2016 
Sistem Manajemen Anti-Suap

ISO 37001:2016
Anti-Bribery Management System

ISO 50001:2018
Sistem Manajemen Energi

ISO 50001:2018
Energy Management System

Lembaga Sertifikasi / Certification Body:
United Registrar of Systems

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Periode / Period:
24 November 2025 / November 24th, 2025

Lembaga Sertifikasi / Certification Body:
United Registrar of Systems

Penerima / Recipent:
PT Transkon Jaya Tbk

Periode / Period:
29 November 2025 / November 29th, 2025
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KIM HYO YEOL
Komisaris 
Commissioner

53 tahun 
53 years old

Korea Selatan 
South Korean

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan keputusan RUPST 2025 tanggal 23 Mei 2025.
Appointed as Commissioner in accordance with the 2025 AGMS resolution dated  
May 23rd, 2025.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

•	 Gelar Sarjana dari Kangwon National University, Korea Selatan, pada tahun 1997.
•	 Gelar Master dari Kangwon National University, Korea Selatan, pada tahun 2002.
•	 Bachelor’s degree from Kangwon National University, South Korea, in 1997.
•	 Master’s degree from Kangwon National University, South Korea, in 2002.

Riwayat Pendidikan
Education Background

•	 2013-2017	 : Presiden Direktur PT Mintec Abadi.
•	 2017-2019	 : Senior Manager ST International Corporation.
•	 2019-2020	 : Presiden Direktur PT Mintec Abadi.
•	 2020-2022	 : Deputy President Director PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2022-2023	 : Presiden Direktur PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2013-2017	 : President Director of PT Mintec Abadi.
•	 2017-2019	 : Senior Manager of ST International Corporation.
•	 2019-2020	 : President Director of PT Mintec Abadi.
•	 2020-2022	 : Deputy President Director of PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2022-2023	 : President Director of PT SIMS Jaya Kaltim.

Riwayat Jabatan
Previous Positions

•	 Presiden Direktur PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 Presiden Direktur PT Mintec Abadi.
•	 Komisaris PT Samindo Utama Kaltim.
•	 Komisaris PT Trasindo Murni Perkasa.
•	 Direktur PT Samindo Resources Tbk.
•	 President Director of PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 President Director of PT Mintec Abadi.
•	 Commissioner of PT Samindo Utama Kaltim.
•	 Commissioner of PT Trasindo Murni Perkasa.
•	 Director of PT Samindo Resources Tbk.

Rangkap Jabatan 
Concurrent Positions

Memiliki hubungan afiliasi dengan PT Samindo Resources Tbk yang merupakan pemegang 
saham pengendali Perseroan.
Affiliated with PT Samindo Resources Tbk as the controlling shareholder of the Company.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship
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R. HESTHI SAMBODO
Komisaris Independen 
Independent Commissioner

61 tahun 
61 years old

Indonesia
Indonesia

Pengangkatan terakhir sebagai Komisaris Independen berdasarkan keputusan RUPST 2024 
tanggal 21 Juni 2024.
Latest appointment as Independent Commissioner in accordance with the 2024 AGMS 
resolution dated June 21st, 2024.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

•	 Diploma STAN pada tahun 1992.
•	 Sarjana Akuntansi di STIE YAI Jakarta pada tahun 1994.
•	 Magister di Institut Bisnis Nusantara pada tahun 2025.
•	 Diploma from STAN in 1992.
•	 Bachelor of Accounting degree from STIE YAI in Jakarta in 1994.
•	 Master’s degree from Institut Bisnis Nusantara in 2025.

Riwayat Pendidikan
Education Background

•	 2016-2019	 : Finance Director, CFO & CCO PT DHL Supply Chain Indonesia.
•	 2015-2016	 : Senior Manager F&A PT LF Services Indonesia.
•	 2012-2014	 : Country F&A Head PT Havi Indonesia.
•	 2012-2015	 : Business Controller PT Atlas Copco Nusantara/PT Fluidcon Jaya  

	   (PT Epiroc Indonesia).
•	 2001-2005	 : Finance Controller PT Linfox Logistics Indonesia.
•	 1999-2001	 : F&A Manager PT Gitaswara Indonesia (Guiness). 
•	 1996-1999	 : Management Accounting Manager PT TNT Logistic Indonesia.
•	 1992-1996	 : Cost Accounting & GA Supervisor PT Rhone Poulenc Agrocato.
•	 1986-1992	 : Senior Auditor Badan Pengawasan Keuangan & Pembangunan.
•	 2016-2019	 : Finance Director, CFO & CCO of PT DHL Supply Chain Indonesia.
•	 2015-2016	 : Senior Manager F&A of PT LF Services Indonesia.
•	 2012-2014	 : Country F&A Head of PT Havi Indonesia.
•	 2012-2015	 : Business Controller of PT Oflas Copco Nusantara/PT Fluidcon Jaya  

	   (PT Epiroc Indonesia).
•	 2001-2005	 : Finance Controller of PT Linfox Logistics Indonesia.
•	 1999-2001	 : F&A Manager of PT Gitaswara Indonesia (Guiness).
•	 1996-1999	 : Management Accounting Manager of PT TNT Logistic Indonesia.
•	 1992-1996	 : Cost Accounting & GA Supervisor of PT Rhone Poulenc Agrocofo.
•	 1986-1992	 : Senior Auditor of the Financial & Development Supervisory Agency.

Riwayat Jabatan
Previous Positions

•	 Ketua Komite Audit Perseroan.
•	 Ketua Nominasi dan Remunerasi Perseroan.
•	 Audit Committee Chairman at the Company.
•	 Nomination and Remuneration’s Chairman at the Company.

Rangkap Jabatan 
Concurrent Positions

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi, 
serta pemegang saham pengendali.
Not affiliated with other members of the Board of Commissioners, members of the Board of 
Directors, and controlling shareholder.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship
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Bapak R. Hesthi Sambodo merupakan pihak independen yang 
diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan kemampuan 
dan latar belakangnya sesuai dengan ketentuan Peraturan OJK 
No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris 
Emiten atau Perusahaan Publik. Bapak R. Hesthi Sambodo 
menyatakan bahwa beliau tetap menjaga independensinya. 
Dengan demikian, beliau dapat menjalankan tugas dan tanggung 
jawabnya secara independen tanpa ada konflik kepentingan.	

Perubahan Komposisi Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris mengalami perubahan di tahun 
2025 sesuai keputusan RUPST 2025 tanggal 23 Mei 2025 yang 
memberhentikan dengan hormat Bapak Cha Shin Woo dari 
posisinya sebagai Komisaris dan mengangkat Bapak Kim Hyoyeol 
sebagai Komisaris. Dengan demikian susunan anggota Dewan 
Komisaris yang baru adalah sebagai berikut:
•	 Presiden Komisaris	 : Bapak Jeong Subok
•	 Komisaris	 : Bapak Kim Hyoyeol
•	 Komisaris Independen	 : Bapak R. Hesthi Sambodo

Mr. R. Hesthi Sambodo is an independent party appointed 
as Independent Commissioner based on his qualifications 
and background in accordance with the provisions of  
the FSA Regulation No. 33/POJK.04/2014 on the Board of 
Directors and Board of Commissioners of Issuers or Public 
Companies. In addition, Mr. R. Hesthi Sambodo has affirmed that 
he continues to maintain his independence. Accordingly, he is 
capable of fulfilling his duties and responsibilities independently 
without any conflict of interest.

Changes to the Composition of  
the Board of Commissioners

The composition of the Board of Commissioners changed in 
2025 pursuant to the resolution of the 2025 AGMS held on  
May 23rd, 2025, which honorably dismissed Mr. Cha Shin Woo from 
his position as Commissioner and appointed Mr. Kim Hyoyeol as 
Commissioner. Accordingly, the new composition of the Board of 
Commissioners is as follows:
•	 President Commissioner		  : Mr. Jeong Subok
•	 Commissioner		  : Mr. Kim Hyoyeol
•	 Independent Commissioner	 : Mr. R. Hesthi Sambodo

Pernyataan Independensi
Statement of Independence
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Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

KIM JOONSEOK
Presiden Direktur 
President Director

50 tahun 
50 years old

Korea Selatan 
South Korean

Diangkat sebagai Presiden Direktur berdasarkan keputusan RUPST 2024 tanggal 21 Juni 2024.
Appointed as President Director in accordance with the 2024 AGMS resolution dated  
June 21st, 2024.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Gelar Sarjana dari Hankuk University of Foreign Studies pada tahun 2001.
Bachelor’s degree from Hankuk University of Foreign Studies in 2001.

Riwayat Pendidikan
Education Background

•	 2001-2006	 : Amore Pacific Corporation.
•	 2006-2011	 : Mirae Asset Financial Group.
•	 2011-2014	 : Deputy Senior Manager ST International Corporation.
•	 2014-2016	 : Project Manager PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2016-2018	 : Deputy Senior Manager ST International Corporation.
•	 2018-2020	 : General Manager PT Cotrans Asia.
•	 2020-2024	 : Presiden Direktur PT Tata Hamparan Eka Persada.
•	 2001-2006	 : Amore Pacific Corporation.
•	 2006-2011	 : Mirae Asset Financial Group.
•	 2011-2014	 : Deputy Senior Manager of ST Internofional Corporofion.
•	 2014-2016	 : Project Manager of PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2016-2018	 : Deputy Senior Manager ST Internofional Corporofion.
•	 2018-2020	 : General Manager of PT Cotrans Asia.
•	 2020-2024	 : President Director of PT Tata Hamparan Eka Persada.

Riwayat Jabatan
Previous Positions

Direktur PT Tata Hamparan Eka Persada.
Director PT Tata Hamparan Eka Persada.

Rangkap Jabatan 
Concurrent Positions

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya, 
serta pemegang saham pengendali.
Not affiliated with members of the Board of Commissioners, other members of the Board of 
Directors, and controlling shareholder.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship
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PARK JUNG OOK
Direktur 
Director

45 tahun 
45 years old

Korea Selatan 
South Korean

Diangkat sebagai Direktur berdasarkan keputusan RUPST 2024 tanggal 21 Juni 2024.
Appointed as Director in accordance with the 2024 AGMS resolution dated June 21st, 2024.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Gelar Sarjana Administrasi Bisnis dari Hanyang University, Korea Selatan, pada tahun 2005.
Bachelor of Business Administration degree from Hanyang University, South Korea, in 2005.

Riwayat Pendidikan
Education Background

•	 2006-2010	 : Manager Samtan Group.
•	 2014-2017	 : Manager PT Cotrans Asia.
•	 2017-2019	 : Senior Manager PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2019-2023	 : Senior Manager of Strategic Planning & Management ST International  

	   Corporation.
•	 2023-2024	 : Wakil Presiden Direktur Perseroan.

•	 2006-2010	 : Manager of Samtan Group.
•	 2014-2017	 : Manager of PT Cotrans Asia.
•	 2017-2019	 : Senior Manager of PT SIMS Jaya Kaltim.
•	 2019-2023	 : Senior Manager of Strofegic Planning & Management of ST Internofional  

	   Corporofion.
•	 2023-2024	 : Deputy President Director of the Company.

Riwayat Jabatan
Previous Positions

•	 Direktur di PT Samindo Resources Tbk.
•	 Presiden Direktur PT Griya Pancaloka.
•	 Direktur PT Tata Hamparan Eka Persada.
•	 Director of PT Samindo Resources Tbk.
•	 President Director of PT Griya Pancaloka.
•	 Director of PT Tata Hamparan Eka Persada.

Rangkap Jabatan 
Concurrent Positions

Memiliki hubungan afiliasi dengan PT Samindo Resources Tbk yang merupakan pemegang 
saham pengendali Perseroan.
Affiliated with PT Samindo Resources Tbk as the controlling shareholder of the Company.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship
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R. ALEXANDER J. SYAUTA
Direktur 
Director

46 tahun 
46 years old

Indonesia
Indonesia

Diangkat sebagai Direktur berdasarkan keputusan RUPST 2024 tanggal 21 Juni 2024.
Appointed as Director in accordance with the 2024 AGMS resolution dated June 21st, 2024.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

•	 Gelar Sarjana dari Universitas Surabaya pada tahun 2000.
•	 Magister dari Universitas Balikpapan pada tahun 2022.
•	 Bachelor’s degree from the University of Surabaya in 2000.
•	 Master’s degree from the University of Balikpapan in 2022.

Riwayat Pendidikan
Education Background

•	 2001-2006	 : Staf PT Bank Artha Graha International Tbk.
•	 2006-2011	 : Operational Manager PT Bank Artha Graha International Tbk.
•	 2011-2012	 : Group Chief Financial Officer PT Dianbatara Group.
•	 2013-2023	 : Chief Financial Officer Perseroan.
•	 2024	 : Deputy Chief Financial Officer Perseroan.
•	 2001-2006	 : Staff of PT Bank Artha Graha Internofional Tbk.
•	 2006-2011	 : Operofional Manager of PT Bank Artha Graha Internofional Tbk.
•	 2011-2012	 : Group Chief Financial Officer of PT Dianbofara Group.
•	 2013-2023	 : Chief Financial Officer of the Company.
•	 2024	 : Deputy Chief Financial Officer of the Company .

Riwayat Jabatan
Previous Positions

Sekretaris Perusahaan Perseroan.
Corporate Secretary of the Company.

Rangkap Jabatan 
Concurrent Positions

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya, 
serta pemegang saham pengendali.
Not affiliated with members of the Board of Commissioners, other members of the Board of 
Directors, and controlling shareholder.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship
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KIM TAEJAE
Direktur 
Director

42 tahun 
42 years old

Korea Selatan 
South Korean

Diangkat sebagai Direktur berdasarkan keputusan RUPST 2025 tanggal 23 Mei 2025.
Appointed as Director in accordance with the 2025 AGMS resolution dated May 23rd, 2025.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Gelar Sarjana dari Hankuk University of Foreign Studies, Korea Selatan, pada tahun 2010.
Bachelor’s degree from Hankuk University of Foreign Studies, South Korea, in 2010.

Riwayat Pendidikan
Education Background

•	 2010-2014	 : Junior Chartering Manager PAN Ocean.
•	 2014-2020	 : Business Development Manager H-Line Shipping.
•	 2010-2014	 : Junior Chartering Manager of PAN Ocean.
•	 2014-2020	 : Business Development Manager of H-Line Shipping.

Riwayat Jabatan
Previous Positions

Business Development Manager ST International Corporation.
Business Development Manager of ST International Corporation.

Rangkap Jabatan 
Concurrent Positions

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lainnya, 
serta pemegang saham pengendali.
Not affiliated with members of the Board of Commissioners, other members of the Board of 
Directors, or controlling shareholder.

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Perubahan Komposisi Direksi

Komposisi Direksi mengalami perubahan di tahun 2025 
sesuai keputusan RUPST 2025 tanggal 23 Mei 2025 yang 
memberhentikan dengan hormat Bapak Lexi Roland Rompas dari 
posisinya sebagai Direktur dan Bapak Kayin Fauzi dari posisinya 
sebagai Direktur, serta mengangkat Bapak Kim Taejae sebagai 
Direktur. Dengan demikian, susunan anggota Direksi yang baru 
adalah sebagai berikut:
•	 Presiden Direktur	 : Bapak Kim Joonseok
•	 Direktur	 : Bapak Park Jung Ook
•	 Direktur	 : Bapak Rex Alexander Joseph Syauta
•	 Direktur	 : Bapak Kim Taejae

Changes to the Composition of  
the Board of Directors

The composition of the Board of Directors changed in 2025 
pursuant to the resolution of the 2025 AGMS held on May 23rd, 
2025, which honorably dismissed Mr. Lexi Roland Rompas from 
his position as Director and Mr. Kayin Fauzi from his position as 
Director, and appointed Mr. Kim Taejae as Director. Accordingly, 
the new composition of the Board of Directors is as follows:

•	 President Director	 : Mr. Kim Joonseok
•	 Director	 : Mr.  Park Jung Ook
•	 Director	 : Mr. Rex Alexander Joseph Syauta
•	 Director	 : Mr. Kim Taejae

50 PT Transkon Jaya Tbk  |  Laporan Tahunan 2025

Profil Perusahaan
Company Profile



Perseroan menyadari bahwa sumber daya manusia (SDM) 
merupakan salah satu aset paling krusial yang mendorong 
keberlanjutan dan kesuksesan jangka panjang di sektor 
layanan pertambangan tempatnya beroperasi. Oleh karena 
itu, Perseroan berkomitmen penuh untuk merekrut talenta 
terbaik, mengembangkan karyawan, dan mempertahankan 
tenaga kerja yang professional dan kompeten. Komitmen ini 
merupakan bagian dari upaya Perseroan untuk mencapai tujuan 
strategis serta memastikan pertumbuhan dan daya tahan yang 
berkelanjutan di tengah persaingan industri yang semakin ketat.

Hingga tanggal 31 Desember 2025, Perseroan mempekerjakan 
625 karyawan, tidak berubah dari tahun sebelumnya.

Komposisi karyawan Perseroan di tahun 2025 berdasarkan jenis 
kelamin, usia, pendidikan, jabatan, dan status kepegawaian 
adalah sebagai berikut:

Jenis Kelamin 2025 2024 Gender

Laki-Laki 541 546 Male

Perempuan 84 79 Female

Jumlah 625 625 Total

Usia 2025 2024 Age

18-25 Tahun 230 274 18-25 Years Old

26-35 Tahun 247 224 26-35 Years Old

36-45 Tahun 90 77 36-45 Years Old

46-55 Tahun 53 45 46-55 Years Old

>55 Tahun 5 5 >55 Years Old

Jumlah 625 625 Total 

Pendidikan 2025 2024 Education

S2 6 4 Master’s Degree

S1 121 105 Bachelor’s Degree

Diploma (D3) 31 16 Associate’s Degree

Non-Sarjana 467 500 Non-Degree

Jumlah 625 625 Total

The Company recognizes that human resources (HR) are 
among its most critical assets, fueling long-term sustainability 
and success in the mining services sector where it operates. 
Accordingly, the Company is strongly committed to attracting 
top talent, fostering employee development, and maintaining a 
workforce of skilled, competent professionals. This commitment 
is part of the Company’s efforts to achieve its strategic goals 
and ensure continuous growth and resilience in an increasingly 
competitive industry.

As of December 31st, 2025, the Company employed 625 employees, 
unchanged from the previous year.

The composition of the Company’s employees in 2025 based  
on gender, age, education, position, and employment status was 
as follows:

Sumber Daya Manusia
Human Resources
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Jabatan 2025 2024 Position

Komisaris & Direksi 7 8 Commissioners & Directors 

Manajer Senior 7 6 Senior Manager

Manajer Junior 18 18 Junior Manager 

Supervisor 139 140 Supervisor 

Staf 454 453 Staff 

Jumlah 625 625 Total

Status Kepegawaian 2025 2024 Employment Status

Tetap 296 324 Permanent

Kontrak 329 301 Contract

Jumlah 625 625 Total

Kepemilikan Saham pada Awal Tahun Buku
Share Ownership at the Beginning of the Fiscal Year

Pemegang Saham Jumlah Saham
Total Shares % Shareholders

5% atau Lebih 5% or More

PT Samindo Resources Tbk  
(Pemegang Saham Pengendali) 1.265.646.400 83,81 PT Samindo Resources Tbk  

(Controlling Shareholder)

PT Damai Investama Sukses 117.861.100 7,80 PT Damai Investama Sukses

Di Bawah 5% Below 5%

Masyarakat (Termasuk ESA) 126.692.500 8,39 Public (Including ESA)

Dewan Komisaris* Board of Commissioners*

Jeong Subok - 0 Jeong Subok

Cha Shin Woo - 0 Cha Shin Woo

R. Hesthi Sambodo - 0 R. Hesthi Sambodo

Direksi* Board of Directors*

Kim Joonseok - 0 Kim Joonseok

Park Jung Ook - 0 Park Jung Ook

Lexi Roland Rompas - 0 Lexi Roland Rompas

Rex Alexander Joseph Syauta - 0 Rex Alexander Joseph Syauta

Kayin Fauzi - 0 Kayin Fauzi

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 1.510.200.000 100,00 Total Issued and Fully Paid Capital

*	 Kepemilikan langsung maupun tidak langsung / Direct or indirect ownership

Informasi Pemegang Saham
Shareholders Information
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Kepemilikan Saham pada Akhir Tahun Buku
Share Ownership at the End of the Fiscal Year

Pemegang Saham Jumlah Saham
Total Shares % Shareholders

5% atau Lebih 5% or More

PT Samindo Resources Tbk  
(Pemegang Saham Pengendali) 1.265.646.400 83,81 PT Samindo Resources Tbk  

(Controlling Shareholder)

PT Damai Investama Sukses 85.845.400 5,68 PT Damai Investama Sukses

Di Bawah 5% Below 5%

Masyarakat (Termasuk ESA) 158.708.200 10,51 Public (Including ESA)

Dewan Komisaris* Board of Commissioners*

Jeong Subok - 0 Jeong Subok

Kim Hyo Yeol - 0 Kim Hyo Yeol

R. Hesthi Sambodo - 0 R. Hesthi Sambodo

Direksi* Board of Directors*

Kim Joonseok - 0 Kim Joonseok

Park Jung Ook - 0 Park Jung Ook

Rex Alexander Joseph Syauta - 0 Rex Alexander Joseph Syauta

Kim Taejae - 0 Kim Taejae

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 1.510.200.000 100,00 Total Issued and Fully Paid Capital

*	 Kepemilikan langsung maupun tidak langsung / Direct or indirect ownership

Jenis Pemegang Saham
Type of Shareholders

Jumlah Saham
Total Shares

Kepemilikan (%)
Ownership (%)

Institusi Lokal 1.381.133.000 91,45 Local Institution

Institusi Asing 16.323.900 1,08 Foreign Institution

Individu Lokal 112.519.800 7,45 Local Individual

Individu Asing 223.300 0,01 Foreign Individual

Jumlah 1.510.200.000 100 Total 

Kronologi Pencatatan Saham
Shares Listing Chronology

Tanggal Pencatatan
Recording Date

Aksi Korporasi
Corporate Action

Jumlah Saham
Total Shares

Nilai Nominal per Lembar Saham
Value per Share

Harga Penawaran
Offering Price

27 Agustus 2020
August 27th, 2020

Penawaran Umum Perdana 
Initial Public Offering 375.000.000 Rp100 Rp250

Kronologi Penerbitan Efek Lain

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan belum menerbitkan efek 
lainnya.

Other Securities Listing Chronology

As of December 31st, 2025, the Company had yet to issue any 
other securities.
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Sampai dengan 31 Desember 2025, Perseroan memiliki 2 entitas 
anak secara langsung, sebagai berikut:

Nama
Name

Alamat
Address

Bidang Usaha
Line of Business

Jumlah Aset
Total Asset 

(Rp)

Persentase 
Kepemilikan
Ownership 
Percentage

(%)

Status 
Operasional
Operational 

Status

Entitas Langsung
Direct Subsidiaries

PT Borneo 
Sentana 
Gemilang

Lantai II PT BIS Industri  
Jl. Mulawarman No. 19
Kel. Manggar, Kec. Balikpapan 
Timur, Kota Balikpapan
Kalimantan Timur 76116, 
Indonesia

Penyedia jasa alih daya, 
perdagangan suku cadang, dan 
aksesoris mobil
Outsourcing service, trading 
of vehicle spareparts, and 
accessories

5.799.754.224 99.8 Aktif
Active

As of December 31st, 2025, the Company directly owned  
2 subsidiaries, as follows:

Daftar Entitas Anak, Perusahaan Asosiasi,  
dan Perusahaan Ventura 
List of Subsidiaries, Affiliated Companies, and Joint Ventures

Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Majority and Controlling Shareholders 

PT Transkon Jaya Tbk

90,01%

Mr. Yoo Sang Duck 

83,81%

PT Samindo Resources Tbk

3,13%

59,03%

Chunman Scholarship

ST International Corporation

6,86%

SongEun Foundation

5,68%

PT Damai Investama Sukses
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Lembaga Profesi Penunjang Pasar Modal 
Capital Market Supporting Institutions

Lembaga atau 
Profesi

Institution or 
Profession

Nama
Name

Alamat dan  
Nomor Telepon

Address and  
Phone Number

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Biaya
Fee
Rp

Periode
Period

Kantor Akuntan 
Publik
Public Accounting 
Firm

KAP Rintis, Jumadi, 
Rianto & Rekan 
Anggota jaringan 
PwC global  
A member of  
the PwC
global network

WTC 3, Jl. Jend. Sudirman
Kav. 29-31, Kel. Karet, Kec. 
Setiabudi, Jakarta Selatan
Jakarta 12920 - Indonesia
T :	021 5212901
F :	021 5290555

Mengaudit dan memberikan opini 
atas Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan.
Auditing and providing opinion on the 
Company’s Consolidated Financial 
Statements.

1.000.000.000 2025

Biro Administrasi 
Efek
Share Registrar

PT Adimitra Jasa 
Korpora

Kirana Boutique Office
Jl. Boulevard Raya Blok F3 no 5
Kelapa Gading Permai,  
Kel. Kelapa Gading Timur, 
Kec. Kelapa Gading,  
Jakarta Utara
Jakarta 14350, Indonesia
T: 021-29745222 
F	: 021-29289961
E	: opr@adimitra-jk.co.id

Menyiapkan Daftar Pemegang Saham 
Perseroan untuk keperluan  pemegang 
saham sehubungan dengan kegiatan 
Perseroan sebagai perusahaan publik. 
Preparing the Company’s Shareholders 
List for the shareholders in relation 
to the Company’s actions as a public 
corporation. 

2025

Notaris
Notary

Buchari Hanafi, SH. Komplek Ruko Mahkota Mas 
Blok H-7 Jl. M.H. Thamrin, 
Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, 
Kota Tangerang 
Banten  15117, Indonesia
T	: (021) 5574 4682
F	: (021) 5570 1576

Jasa Notaris.
Notary Services.

2025

Nama
Name

Alamat
Address

Bidang Usaha
Line of Business

Jumlah Aset
Total Asset 

(Rp)

Persentase 
Kepemilikan
Ownership 
Percentage

(%)

Status 
Operasional
Operational 

Status

PT Multinet 
Perkasa 
Indonesia

Jl. MT Haryono Komp. Balikpapan 
Baru Blok B3 No. 18 RT 19
Kel. Damai Baru, Kec. Balikpapan 
Selatan, Kota Balikpapan
Kalimantan Timur 76114, 
Indonesia

Penyedia jasa layanan informasi 
dan komunikasi, perdagangan 
besar dan eceran, dan reparasi 
dan perawatan mobil dan sepeda 
motor
Information and communication 
services, wholesalers and retailers, 
and repair and maintenance of 
cars and motorcycles

2.739.847.774 99.8 Aktif
Active
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Analisis dan 
Pembahasan 
Manajemen 
Management Discussion  
and Analysis
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Tinjauan Ekonomi

Berdasarkan World Economic Outlook IMF per Januari 2026, 
kondisi perekonomian global sepanjang tahun 2025 tetap 
menunjukkan ketahanan, dengan pertumbuhan global yang 
diperkirakan mencapai 3,3%. Kinerja yang stabil ini pada dasarnya 
merupakan hasil dari keseimbangan berbagai faktor yang bergerak 
berlawanan. Tekanan akibat perubahan kebijakan perdagangan 
dapat diimbangi oleh dorongan peningkatan investasi terkait 
teknologi, termasuk kecerdasan buatan (AI), dengan intensitas 
yang lebih kuat di Amerika Utara dan Asia dibandingkan kawasan 
lainnya, serta dukungan kebijakan fiskal dan moneter, kondisi 
keuangan yang secara umum tetap akomodatif, dan kemampuan 
adaptasi sektor swasta. Selain itu, inflasi global utama diperkirakan  
menurun menjadi 4,1% pada tahun 2025. 

Volume perdagangan global mencatatkan pertumbuhan yang 
solid sebesar 4,1% pada tahun 2025, lebih tinggi dari proyeksi 
sebelumnya. Ketahanan ini tercapai meskipun terdapat 
pergeseran kebijakan perdagangan yang terus berlangsung serta 
ketidakpastian geopolitik yang masih membayangi. Pertumbuhan 
pesat pada ekspor terkait teknologi, terutama semikonduktor dan 
peralatan teknologi tinggi, memberikan dukungan yang signifikan 
dan berhasil lebih dari sekadar mengimbangi perlambatan pada 
kategori produk lainnya. Pemenuhan impor di muka menjelang 
potensi perubahan tarif, ditambah dengan langkah stabilisasi, 
seperti kesepakatan damai terkait perang dagang AS-Tiongkok 
serta penyesuaian tarif secara selektif, turut membantu menjaga 
kelancaran arus perdagangan lintas batas sepanjang tahun. 

Di Indonesia, meskipun dinamika global masih diwarnai 
ketidakpastian, perekonomian nasional pada tahun 2025 tetap 
menunjukkan ketahanan dengan mencatat pertumbuhan 
5,11%, lebih tinggi dibandingkan capaian 2024 sebesar 5,03%. 
Pertumbuhan ini didorong oleh peningkatan aktivitas investasi 
dan manufaktur, serta didukung permintaan domestik yang 
terjaga dan kinerja ekspor yang semakin kuat.

Hal ini terlihat dari realisasi PMA dan PMDN yang tumbuh sekitar 
12,7% dengan total nilai Rp1.931,2 triliun, melampaui target 
yang ditetapkan. Tak hanya itu, dari sisi pengeluaran, Komponen 
Ekspor Barang dan Jasa mengalami pertumbuhan tertinggi 
sebesar 7,03%. Sementara itu, Pembentukan Modal Tetap Bruto 
(PMTB) tumbuh 5,09%, dan impor barang serta jasa tumbuh 
moderat sebesar 4,77%.

Economic Overview

Based on the IMF’s World Economic Outlook update published 
in January 2026, global economic conditions in 2025 remained 
resilient, with global growth estimated at 3.3%. This steady 
performance on the surface resulted from the balancing of 
divergent forces. Headwinds from shifting trade policies were 
offset by tailwinds from surging investment related to technology, 
including artificial intelligence (AI), more so in North America and 
Asia than in other regions, as well as fiscal and monetary support, 
broadly accommodative financial conditions, and adaptability 
of the private sector. Moreover, global headline inflation was 
expected to decline to 4.1% in 2025.

Global trade volume recorded solid growth of 4.1% in 2025,  
a stronger outturn than previously anticipated. This resilience 
occurred despite ongoing shifts in trade policies and lingering 
geopolitical uncertainties. Brisk expansion in technology-
related exports, particularly semiconductors and high-tech 
equipment, provided significant support and more than offset 
the moderating momentum seen in other product categories.  
Front-loading of imports ahead of potential tariff changes, 
combined with stabilizing measures, such as the US-China 
trade truce and selective tariff adjustments, helped sustain  
cross-border flows throughout the year. 

Despite lingering global uncertainty, Indonesia’s economy 
remained resilient in 2025, recording growth of 5.11%, up from 
5.03% in 2024. The expansion was underpinned by stronger 
investment momentum and a firmer manufacturing outlook, 
supported by steady domestic demand and increasingly robust 
export performance.

This strength was reflected in the realization of foreign 
and domestic investments, which rose by around 12.7% to 
a total of Rp1,931.2 trillion, exceeding the official target.  
On the expenditure side, Exports of Goods and Services posted 
the fastest growth at 7.03%. Gross capital each word (GFCF) 
also increased by 5.09%, while imports of goods and services 
increased at a moderate pace of 4.77%.

Tinjauan Ekonomi dan Industri
Economic and Industry Overview
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Tinjauan Industri

Pada 2025, industri batubara global memasuki fase melandai 
dengan dinamika yang beragam di berbagai wilayah.  
IEA menegaskan bahwa konsumsi batubara global pada 2025 
berada di kisaran 8,85 miliar ton, meningkat tipis dari 8,77 miliar 
ton di tahun 2024. Pertumbuhan ini terutama dipengaruhi faktor 
cuaca, harga energi, dan kebijakan masing-masing negara, serta 
mulai bergesernya bauran energi di beberapa pasar utama. 

Di Indonesia, subsektor batubara tetap memegang peran strategis 
bagi ketahanan energi dan penerimaan negara, sekaligus menjadi 
salah satu penggerak aktivitas industri jasa pertambangan. 
Kementerian ESDM melaporkan realisasi produksi batubara 
nasional tahun 2025 mencapai 790 juta ton, dengan porsi 
signifikan untuk ekspor serta pemenuhan kebutuhan domestik. 
Pada sisi kebijakan, Pemerintah memperkuat tata kelola harga 
dan transaksi batubara melalui penetapan HBA sebagai harga 
acuan minimum untuk transaksi mulai 1 Maret 2025, yang 
bertujuan meningkatkan transparansi serta konsistensi pelaporan 
dan perhitungan penerimaan negara.

Bagi industri jasa pertambangan, kondisi 2025 menghadirkan 2 
dampak utama. Pertama, level produksi nasional yang tetap tinggi 
menjaga basis permintaan jasa operasional tambang, terutama 
pada proyek-proyek tambang yang berorientasi ekspor dan 
memiliki kebutuhan produksi berkelanjutan. Kedua, penguatan 
kebijakan HBA dan intensifikasi tata kelola mendorong pelaku 
usaha untuk semakin disiplin pada aspek kepatuhan, efisiensi 
biaya, dan produktivitas alat berat, karena margin industri sangat 
sensitif terhadap pergerakan harga komoditas, biaya energi, serta 
biaya logistik.

Selain itu, data Gaikindo menunjukkan bahwa penjualan 
wholesale dan ritel kendaraan double-cabin 4x2/4x4 yang lazim 
digunakan untuk operasional pertambangan masing-masing 
meningkat sebesar 20,94% dan 16,54% pada tahun 2025. 
Perseroan memandang pertumbuhan ini sebagai peluang bagi 
Perseroan untuk meningkatkan utilisasi armada, memperluas 
basis pelanggan, serta menangkap kebutuhan pengadaan dan 
peremajaan kendaraan operasional di area pertambangan.

Industry Overview

In 2025, the global coal industry plateaued with region-by-region 
dynamics remaining uneven. The IEA noted that worldwide coal 
consumption in 2025 was around 8.85 billion tonnes, edging 
up from 8.77 billion tonnes in 2024. This modest increase was 
largely shaped by weather conditions, energy price movements, 
and country-specific policy settings, alongside early shifts in  
the energy mix across several major markets.

In Indonesia, coal continued to play a strategic role in supporting 
energy security and state revenues, while also underpinning 
activity across the mining services value chain. The Ministry of 
EMR reported that national coal production in 2025 reached  
790 million tonnes, with a sizeable portion allocated to 
exports as well as domestic demand. On the regulatory front,  
the Government strengthened pricing governance and 
transaction oversight by designating the HBA as the minimum 
benchmark reference price for coal transactions effective March 
1st, 2025, aimed at improving transparency and ensuring more 
consistent reporting and state-revenue calculations.

For mining services providers, these developments had 2 key 
implications. First, sustained high production levels helped 
preserve demand for day-to-day mine operations support, 
particularly for export-oriented sites with continuous production 
requirements. Second, tighter HBA implementation and 
broader governance measures reinforced the need for stronger 
compliance discipline, cost efficiency, and heavy-equipment 
productivity, given that industry margins remain highly sensitive 
to commodity price movements, energy costs, and logistics 
expenses.

In addition, the data from Gaikindo revealed that wholesale 
and retail sales of 4x2/4x4 double-cabin vehicles, commonly 
used in mining operations, increased by 20.94% and 16.54%, 
respectively, in 2025. The Company firmly believes that this 
growth is an opportunity for the Company’s to enhance fleet 
utilization, broaden its customer base, and capture procurement 
and fleet renewal requirements for operational vehicles in mining 
areas.
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Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha

Pembahasan tinjauan operasi per segmen usaha pada Laporan 
Tahunan ini disajikan sesuai dengan pembagian segmen yang 
tercantum dalam Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan, 
sesuai PSAK 108 (Penyesuaian 2015) tentang Segmen Operasi.

Perseroan memiliki 2 segmen operasi, yaitu jasa sewa kendaraan 
dan lainnya, dan jasa layanan internet. 

Jasa Sewa Kendaraan dan Lainnya
Penyewaan kendaraan operasional (light vehicle/LV), seperti 4x4 
dan 4x2 dengan spesifikasi kendaraan yang telah disesuaikan 
dengan kegiatan usaha pelanggan yang didominasi oleh 
perusahaan pertambangan batu bara.

Jasa Layanan Internet
Penyediaan layanan internet untuk wilayah terpencil di 
Kalimantan dan Sulawesi dengan sasaran utama perusahaan 
perkebunan dan perumahan.

Kinerja operasional dan finansial masing-masing segmen dengan 
angka sebelum eliminasi pada tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Segmen
Segment

Kinerja Operasional
Operational Performance

Pendapatan 
Revenues 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 
Profit (Loss) for the Year

Jasa Sewa Kendaraan dan Lainnya 
Vehicle Rental and Other Services 

1.744 unit
1,744 units

Rp532,23 miliar
Rp532.23 billion

Rp4,27 miliar
Rp4.27 billion

Jasa Layanan Internet
Internet Service Provider

69 pelanggan
69 customers 

Rp5,82 miliar
Rp5.82 billion

(Rp1,11 miliar)
(Rp1.11 billion)

Operational Overview By Segment

The discussion of the operational review per business segment in 
this Annual Report is presented in accordance with the segment 
divisions listed in the Company’s Consolidated Financial Report, 
in accordance with the PSAK 108 (2015 Adjustment) concerning 
Operating Segments.

The Company has 2 operating segments: vehicle rental and other 
services, and internet service provider.

Vehicle Rental and Other Services
The rental of light vehicles (LV), including 4x4 and 4x2 models, 
with specifications tailored to the business needs of customers, 
which are predominantly coal mining companies.

Internet Service Provider
The provision of internet services to remote areas in Kalimantan 
and Sulawesi, primarily targeting plantation and housing 
companies.

The operational and financial performance of each segment with 
figures before elimination in 2025 is as follows:

Tinjauan Operasional
Operational Review
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Analisis dan pembahasan berikut, khususnya untuk bagian-bagian  
yang menyangkut kinerja keuangan Perseroan, mengacu 
pada Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tanggal  
31 Desember 2024 dan 31 Desember 2025 yang dilampirkan dan 
menjadi satu kesatuan dalam buku Laporan Tahunan ini. Angka 
yang tersaji di dalam tabel adalah dalam jutaan Rupiah.

Laporan Keuangan tersebut telah diaudit oleh Kantor Akuntan 
Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan dengan pendapat Wajar, 
dalam semua hal yang material, sesuai dengan Standar Akuntansi 
Keuangan di Indonesia.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statements of Financial Position

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Jumlah Aset Lancar
Total Current Assets 183.058 213.221 (14,15)

Jumlah Aset Tidak Lancar
Total Non-Current Assets 586.452 658.275 (10,91)

Jumlah Aset 
Total Assets 769.510 871.496 (11,70)

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Liabilities 212.362 271.025 (21,64)

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
Total Non-Current Liabilities 169.284 215.053 (21,28)

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities 381.646 486.078 (21,48)

Jumlah Ekuitas
Total Equity 387.864 385.418 0,63

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity 769.510 871.496 (11,70)

Aset Lancar
Current Assets

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalents 32.004 13.565 135,94

Aset Lainnya, Bagian Lancar
Other Assets, Current Portion 7.000 - -

The following analyses and discussions, particularly for  
the sections relating to the Company’s financial performance, refer 
to the Company’s Consolidated Financial Statements for the years 
ended on December 31st, 2024, and December 31st, 2025, which 
are appended to and thus make-up an integral part of this Annual 
Report. The figures presented in the table are in millions of Rupiah.

The Financial Statements have been audited by the Public 
Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, with the opinion 
of Fair, in all material respects, in line with Indonesia’s Financial 
Accounting Standards.

Tinjauan Keuangan
Financial Review
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(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Piutang Usaha
Trade Receivables 119.847 165.098 (27,41)

Piutang Lain-Lain
Other Receivables 1.921 35 5,466,80

Persediaan
Inventories 16.806 22.241 (24,44)

Biaya Dibayar Di Muka dan Uang Muka
Prepaid Expenses and Advances 5.311 7.435 (28,57)

Pajak Dibayar di Muka
Prepaid Taxes

Pajak Penghasilan Badan
Corporate Income Tax - 4.674 -

Pajak Lainnya
Other Taxes 169 173 (2,26)

Jumlah Aset Lancar 
Total Current Assets 183.058 213.221 (14,15)

Perseroan membukukan aset lancar sebesar Rp183,06 miliar pada 
tahun 2025, turun 14,15% dibandingkan Rp213,22 miliar pada 
tahun 2024. Penurunan ini terutama disebabkan oleh penurunan 
piutang usaha, dari Rp165,09 miliar menjadi Rp119,84 miliar, 
akibat menurunnya piutang usaha dari pihak ketiga dan provisi 
atas penurunan nilai. 

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Aset Tetap
Fixed Assets 468.425 454.751 3,01

Aset Hak Guna
Right of Use Assets 86.684 177.687 (51,22)

Aset Pajak Tangguhan
Deferred Tax Assets 27.078 20.652 31,12

Pajak Dibayar di Muka – Pajak Penghasilan Badan
Prepaid Taxes – Corporate Income Taxes 2.543 - -

Aset Lainnya, Bagian Tidak Lancar
Other Assets, Non-Current Portion 1.722 5.185 (66,80)

Jumlah Aset Tidak Lancar  
Total Non-Current Asset 586.452 658.276 (10,91)

Aset tidak lancar juga mengalami penurunan sebesar 10,91%, 
dari Rp658,28 miliar pada 2024 menjadi Rp586,45 miliar pada 
2025. Penurunan ini terutama disebabkan oleh aset hak guna 
yang turun menjadi Rp86,68 miliar dari Rp177,69 miliar pada 
2024. Penurunan aset hak guna tersebut terutama disebabkan 
oleh reklasifikasi serta akumulasi penyusutan.

The Company recorded current assets of Rp183.06 billion in 2025, 
down 14.15% from Rp213.22 billion in 2024. This decline was 
primarily driven by a reduction in trade receivables, which fell from 
Rp165.09 billion to Rp119.84 billion, due to the declining trade 
receivables from third parties and provision for impairment.

Likewise, non-current assets decreased by 10.91%, from  
Rp658.28 billion in 2024 to Rp586.45 billion in 2025. This 
decline was primarily driven by right-of-use assets, which fell to  
Rp86.68 billion from Rp177.69 billion in 2024. The decrease 
in right-of-use assets was mainly due to reclassifications and 
accumulated depreciation.
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Jumlah Aset
Sebagai hasilnya, jumlah aset pada tahun 2025 tercatat sebesar 
Rp769,51 miliar, turun 11,70% dari Rp871,50 miliar pada  
tahun 2024.

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Utang Usaha
Trade Payables 14.097 44.366 (68,23)

Utang Lain-Lain
Other Payables 12.762 181 6,965,25

Beban yang Masih Harus Dibayar
Accrued Expenses 8.243 10.769 (23,45)

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek
Short-term Employee Benefit Liabilities 1.675 2.388 (29,88)

Utang Pajak
Taxes Payable

Pajak Penghasilan Badan
Corporate Income Tax 48 3.062 (98,44)

Pajak Lainnya
Other Taxes 2.558 3.206 (20,21)

Uang Muka dari Pelanggan
Advance from Customers 299 776 (61,42)

Utang Pembiayaan Konsumen Bagian Jangka Pendek
Consumer Financing Payables, Current Portion 123.289 128.187 (3,82)

Liabilitas Sewa, Bagian Jangka Pendek
Lease Liabilities, Current Portion 36.396 67.174 (45,82)

Kewajiban Imbalan Pascakerja, Bagian Jangka Pendek
Post-Employment Benefit Obligations, Current Portion 2.995 916 227,09

Pinjaman Dari Pemegang Saham, Bagian Jangka Pendek
Shareholder Loan, Current Portion 10.000 10.000 -

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Liabilities 212.362 271.025 (21,64)

Perseroan membukukan liabilitas jangka pendek sebesar 
Rp212,36 miliar pada tahun 2025, turun 21,64% dari Rp271,03 
miliar pada tahun 2024. Penurunan ini terutama disebabkan oleh 
turunnya utang usaha dan liabilitas sewa bagian jangka pendek, 
yang masing-masing menjadi Rp14,10 miliar dan Rp36,40 miliar, 
dari sebelumnya Rp44,37 miliar dan Rp67,17 miliar.

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Utang Pembiayaan Konsumen, Bagian Jangka Panjang
Consumer Financing Payables, Non-Current Portion 112.612 112.800 (0,17)

Total Assets
As a result, total assets in 2025 stood at Rp769.51 billion, down 
11.70% from Rp871.50 billion in 2024.

The Company recorded current liabilities of Rp212.36 billion 
in 2025, a decrease of 21.64% from Rp271.03 billion in 
2024. This decline was mainly driven by reductions in trade 
payables and the current portion of lease liabilities, which 
fell to Rp14.10 billion and Rp36.40 billion, respectively,  
from Rp44.37 billion and Rp67.17 billion.
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(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Liabilitas Sewa, Bagian Jangka Panjang
Lease Liabilities, Non-Current Portion 16,501 51.181 (67,76)

Pinjaman Dari Pemegang Saham, Bagian Jangka Panjang
Shareholder Loan, Non-Current Portion 23,333 33,333 (30.00%)

Kewajiban Imbalan Pascakerja, Bagian Jangka Panjang
Post-Employment Benefit Obligations, Non-Current Portion 16,837 17,739 (5.08%)

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 
Total Non-current Liabilities 169,284 215,053 (21.28%)

Pada tahun 2025, liabilitas jangka panjang tercatat sebesar 
Rp169,28 miliar, turun 21,28% dibandingkan Rp215,05 miliar  
pada tahun 2024. Faktor utama di balik penurunan ini 
adalah liabilitas sewa yang turun dari Rp51,18 miliar menjadi  
Rp16,50 miliar.

Jumlah Liabilitas
Sebagai hasilnya, jumlah liabilitas menurun 21,48% dari 
Rp486,08 miliar pada tahun 2024 menjadi Rp381,65 miliar pada 
tahun 2025.

Ekuitas
Equity

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Modal Saham 
Share Capital 151.020 151.020 -

Tambahan Modal Disetor 
Additional Paid in Capital 55.024 55.024 -

Selisih kurs atas penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing
Exchange difference on translation of foreign currency financial statements 6.002 6.002 -

Saldo Laba
Retained Earnings

Dicadangkan
Appropriated 30.204 21.385 41,24

Belum dicadangkan
Unappropriated 145.626 151.983 (4,18)

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk 
Equity Attributable to Owners of the Company 387.876 385.415 0,64

Kepentingan Non-pengendali
Non-controlling Interest (12) 3 (500)

Jumlah Ekuitas
Total Equity 387.864 385.418 0,63

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity 769.510 871,496 (11,70)

Jumlah ekuitas Perseroan per 31 Desember 2025 tercatat sebesar 
Rp387,86 miliar, tumbuh 0,63% dibandingkan Rp385,42 miliar 
pada tahun sebelumnya. Peningkatan ini terutama disebabkan 
oleh saldo laba yang dicadangkan, yang meningkat dari  
Rp21,39 miliar menjadi Rp30,20 miliar pada tahun 2025.

In 2025, non-current liabilities amounted to Rp169.28 billion, 
down 21.28% from Rp215.05 billion in 2024. The primary factor 
behind this decline was a reduction in lease liabilities, which fell 
from Rp51.18 billion to Rp16.50 billion.

Total Liabilities
As a result, total liabilities declined by 21.48%, from  
Rp486.08 billion in 2024 to Rp381.65 billion in 2025.

The Company’s total equity as of December 31st, 2025, amounted 
to Rp387.86 billion, up 0.63% from Rp385.42 billion a year earlier. 
This increase was primarily driven by appropriated retained 
earnings, which rose from Rp21.39 billion to Rp30.20 billion.
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian 
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Pendapatan
Revenue 508.455 595.273 (14,58)

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue (436.842) (454.136) (3,81)

Laba Kotor
Gross Profit 71.613 141.137 (49,26)

Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expenses (51.560) (65.997) (21,88)

Penghasilan Keuangan
Finance Income 791 800 (1,09)

Beban Keuangan
Finance Costs (30.295) (44.923) (32,56)

Penghasilan Lain-Lain, Bersih
Other income, net 16.518 15.868 4,09

Laba Sebelum Pajak Penghasilan
Profit Before Income Tax 7.067 46.885 (84,93)

Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expense (3.833) (19.176) (80,01)

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year 3.234 27.709 (88,33)

Laba/(Kerugian) Komprehensif Lain Tahun Berjalan
Other Comprehensive Income/(Loss) for the Year (788) 2.735 (128,80)

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year 2.446 30.443 (91,97)

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Profit for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Company 3.249 27.804 (88,32)

Kepentingan Non-pengendali 
Non-controlling Interests (15) (95) (84,24)

Jumlah Penghasilan Komprehensif yang Dapat Diatribusikan kepada:
Total Comprehensive Income Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Company 2.461 30.538 (91,94)

Kepentingan Non-pengendali
Non-controlling Interests (15) (95) (84,24)

Laba per Saham Dasar yang Dapat Diatribusikan kepada  
Pemilik Entitas Induk (Nilai Penuh)
Basic Earnings per Share Attributable to Owners of the Company (Full Amount)

2.15 18.41 (88,32)

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Sewa Kendaraan
Vehicle Rental 437.472 510.753 (14,35)

Jasa Alih Daya
Outsourcing Services 66.261 75.685 (12,45)

Barang Elektronik, Suku Cadang, dan Barang Habis Pakai
Electronic Devices, Spare Parts, and Consumables 1.734 4.745 (63,46)

Penyedia Layanan Internet
Internet Service Provider 2.988 4.090 (26,94)

Pendapatan
Revenues 508.455 595.273 (14,58)
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Pendapatan
Hingga 31 Desember 2025, Perseroan membukukan pendapatan 
konsolidasian sebesar Rp508,46 miliar, menurun 14,58% 
dibandingkan Rp595,27 miliar pada 2024. Sewa kendaraan masih 
merupakan kontributor terbesar, menyumbang 86,04% terhadap 
pendapatan konsolidasian Perseroan, disusul oleh jasa alih daya 
sebesar 13,03%, penyedia layanan internet sebesar 0,59%,  
serta barang elektronik, suku cadang, dan barang habis pakai 
sebesar 0,34%.

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Penyusutan 
Depreciation 186.443 190.987 (2,38)

Suku Cadang, Bahan Consumables, dan Biaya Workshop
Spare Parts, Consumables and Workshop Costs 96.533 98.110 (1,61)

Kontraktor
Contractor 69.864 75.591 (7,58)

Gaji dan Tunjangan
Salary and Wages 54.992 56.580 (2,81)

Lisensi dan Perizinan
License and Permit 13.934 16.598 (16,04)

Lain-Lain
Others 15.076 16.270 (7,34)

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue 436.842 454.136 (3,81)

Beban Pokok Pendapatan
Biaya pokok pendapatan tercatat sebesar Rp436,84 miliar pada 
tahun 2025, turun 3,81% dibandingkan Rp454,14 miliar pada 
tahun 2024. Faktor utamanya adalah penyusutan dan kontraktor 
yang masing-masing turun dari Rp190,99 miliar dan Rp75,59 miliar 
menjadi Rp186,44 miliar dan Rp69,86 miliar pada tahun 2025.

Laba Bruto
Akibat penurunan pendapatan, pada tahun 2025 Perseroan 
membukukan laba bruto sebesar Rp71,61 miliar, menurun 
49,26% dibandingkan Rp141,14 miliar pada tahun sebelumnya.

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expenses (51.560) (65.997) (21,88)

Pendapatan Keuangan
Finance Income 791 800 (1,09)

Beban Keuangan
Finance Costs (30.295) (44.923) (32,56)

Penghasilan Lain-Lain, Bersih
Other Income, Net 16.517 15.868 4,09

Revenue
As of December 31st, 2025, the Company posted revenue 
of Rp508.46 billion, down 14.58% from Rp595.27 billion in 
2024. Vehicle rental remained the largest revenue contributor, 
accounting for 86.04% of the Company’s consolidated revenue, 
followed by outsourcing services at 13.03%, internet service 
provider at 0.59%, and electronic devices, spare parts, and 
consumables at 0.34%.

Cost of Revenue
The cost of revenue amounted to Rp436.84 billion in 2025, 
marking a 3.81% decrease from Rp454.14 billion in 2024. 
The main factor behind this reduction was the decreases 
in depreciation and contractor expenses, which fell from  
Rp190.99 billion and Rp75.59 billion, respectively, to Rp186.44 billion 
and Rp69.86 billion.

Gross Profit
Due to the aforementioned decline in revenue, the Company 
recorded a gross profit of Rp71.61 billion in 2025, a decrease of 
49.26% compared to Rp141.14 billion in the previous year.
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Beban Umum dan Administrasi
Beban umum dan administrasi tercatat menurun 21,88% dari 
Rp66,00 miliar pada tahun 2024 menjadi Rp51,56 miliar pada 
tahun 2025. Penurunan ini terutama disebabkan oleh pajak dan 
denda yang turun dari Rp4,86 miliar menjadi Rp1,37 miliar.

Pendapatan Keuangan
Perseroan membukukan Pendapatan keuangan sebesar  
Rp791 juta pada tahun 2025, menurun 1,09% dari Rp800 juta 
pada tahun 2024. Penurunan ini terutama disebabkan oleh 
penurunan pendapatan dari segmen operasi.  

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 
Profit Before Income Tax 7.067 46.885 (84,93)

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year 3.234 27.709 (88,33)

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year 2.446 30.443 (91,97)

Laba Tahun Berjalan
Sebagai hasil dari kinerja keuangan tersebut, Perseroan 
membukukan laba tahun berjalan sebesar Rp3,23 miliar pada 
tahun 2025, menurun 88,33% dibandingkan Rp27,71 miliar pada 
tahun sebelumnya.

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan
Jumlah laba komprehensif tahun berjalan juga tercatat menurun 
91,97% dari Rp30,44 miliar pada 2024 menjadi Rp2,45 miliar 
pada 2025. Faktor utama di balik penurunan tersebut adalah 
kerugian komprehensif lain yang tercatat sebesar Rp788 juta, 
berbanding terbalik dengan laba komprehensif lain sebesar 
Rp2,74 miliar pada 2024.

Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statements of Cash Flows

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi
Net Cash Flows Generated from Operating Activities 192.415 179.330 7,30

Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari Aktivitas Investasi
Net Cash Flows Generated From Investing Activities 44.018 57.561 (23,53)

Arus Kas Bersih yang Digunakan dari Aktivitas Pendanaan
Net Cash Flows Used from Financing Activities (217.993) (300.496) (27,46)

Kas dan Setara Kas Awal Tahun
Cash and Cash Equivalents at Beginning of the Year 13.565 77.170 (82,42)

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun
Cash and Cash Equivalents at End of the Year 32.004 13.565 135,94

General and Administrative Expenses
General and administrative expenses fell by 21.88%, 
from Rp66.00 billion in 2024 to Rp51.56 billion in 2025.  
This decrease was primarily due to tax and dues, which declined 
from Rp4.86 billion to Rp1.37 billion.

Finance Income
The Company booked a finance income of Rp791 million in 2025, 
a decrease of 1.09% from Rp800 million in 2024. This decline 
was primarily due to the decreasing revenue from the operating 
segment. 

Profit for the Year
As a result of the aforementioned financial results, the Company 
recorded a profit for the year of Rp3.23 billion in 2025, a decrease 
of 88.33% compared to Rp27.71 billion in the previous year.

Total Comprehensive Income for the Year
Similarly, total comprehensive income for the year fell by 91.97%, 
from Rp30.44 billion in 2024 to Rp2.45 billion in 2025. The key 
factor behind this decline was other comprehensive loss amounting 
to Rp788 million, in stark contrast to other comprehensive income 
of Rp2.74 billion recorded in 2024.

67 2025 Annual Report  |  PT Transkon Jaya Tbk



Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Pada tahun 2025, arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas 
operasi tercatat meningkat 7,30% menjadi Rp192,42 miliar 
dari Rp179,33 miliar pada 2024. Pertumbuhan ini terutama 
disebabkan oleh pembayaran kepada pemasok dan lainnya yang 
turun dari Rp236 miliar menjadi Rp228,84 miliar.

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi
Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas investasi pada 
tahun 2025 tercatat sebesar Rp44,02 miliar, turun 23,53% 
dibandingkan Rp57,56 miliar pada tahun 2024. Penurunan ini 
terutama disebabkan oleh penjualan aset tetap yang menurun 
dari Rp70,37 miliar pada 2024 menjadi Rp63,32 miliar.

Arus Kas untuk Aktivitas Pendanaan
Pada tahun 2025, arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas 
pendanaan tercatat sebesar Rp217,99 miliar, menurun 27,46% 
dibandingkan Rp300,50 miliar pada tahun 2024. Penurunan 
tersebut terutama disebabkan oleh pembayaran kembali liabilitas 
sewa pembiayaan yang tercatat sebesar Rp65,46 miliar, lebih 
rendah dibandingkan Rp108,08 miliar pada tahun sebelumnya.

Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun
Sebagai hasilnya, kas dan setara kas per 31 Desember 2025 
tumbuh 135,94% menjadi Rp32,00 miliar dari Rp13,57 miliar 
pada akhir tahun sebelumnya.

(dalam x / in x)

Keterangan
Description 2025 2024

Rasio Lancar 
Current Ratio 0,86 0,79

Rasio Liabilitas terhadap Aset 
Debt-to-Assets Ratio 0,50 0,56

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 
Debt-to-Equity Ratio 0,98 1,26

Per 31 Desember 2025, rasio lancar Perseroan tercatat sebesar 
0,86x, yang mencerminkan posisi likuiditas jangka pendek 
yang relatif ketat. Namun demikian, Perseroan tetap mampu 
memenuhi kewajiban lancarnya melalui pengelolaan modal kerja 
yang disiplin dan efisien. Pada periode yang sama, rasio liabilitas 
terhadap aset berada pada level 0,50, yang menunjukkan struktur 
pendanaan yang relatif seimbang dalam pemanfaatan aset 
untuk mendukung kegiatan operasional serta ekspansi usaha. 
Sementara itu, rasio liabilitas terhadap ekuitas tercatat sebesar 
0,98x, menggambarkan tingkat ketergantungan yang moderat 
terhadap pembiayaan eksternal, dengan tetap menjaga profil 
permodalan yang terukur guna mendukung inisiatif strategis dan 
kesinambungan pertumbuhan Perseroan.

As of December 31st, 2025, the Company’s current ratio stood at 
0.86x, reflecting a relatively tight short-term liquidity position. 
Nevertheless, the Company remained able to meet its current 
obligations through disciplined and efficient working capital 
management. Over the same period, the debt-to-assets ratio 
was recorded at 0.50, indicating a balanced funding structure 
in leveraging assets to support operations and business 
expansion. Meanwhile, the debt-to-equity ratio stood at 0.98x, 
demonstrating a moderate reliance on external financing while 
maintaining a prudent capital profile to support the Company’s 
strategic initiatives and sustainable growth.

Kemampuan Membayar Utang
Solvency

Cash Flows from Operating Activities
In 2025, net cash flows generated from operating activities were 
recorded at Rp192.42 billion, up 7.30% from Rp179.33 billion in 
2024. This increase was primarily due to payment to suppliers and 
others that decreased from Rp236 billion to Rp228.84 billion.

Cash Flows Used in Investing Activities
Net cash flows generated from investing activities in 2025 
amounted to Rp44,02 billion, a decrease of 23.53% from  
Rp57.56 billion in 2024. This decline was primarily driven by sales 
of fixed assets that went down from Rp70.37 billion in 2024 to 
Rp63.32 billion.

Cash Flows Used in Financing Activities
In 2025, net cash flows used in financing activities amounted to 
Rp217.99 billion, a 27.46% decrease compared to Rp300.50 billion 
in 2024. This decline was primarily driven by the repayment of 
finance lease liabilities amounting to Rp65.46 billion, significantly 
lower than Rp108.08 billion recorded in the previous year.

Cash and Cash Equivalents at End of Year
As a result, cash and cash equivalents as of December 31st, 2025, 
grew by 135.94% to Rp32.00 billion from Rp13.57 billion at  
the end of the previous year.

68 PT Transkon Jaya Tbk  |  Laporan Tahunan 2025

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis



Kolektibilitas Piutang

Tingkat kolektibilitas piutang tercermin dari perputaran piutang 
dan rata-rata periode penagihan. Sepanjang tahun 2025, 
kolektibilitas Perseroan tercatat sebesar Rp556,1 miliar. Analisis 
umur piutang usaha berdasarkan jangka waktu pembayaran 
masing-masing pelanggan adalah sebagai berikut:

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Belum Jatuh Tempo
Not Yet Due 95.168 116.349 (18,20)

Telah Lewat Jatuh Tempo:
Overdue:

1-30 Hari
1-30 Days 18.142 28.738 (36,87)

31-60 Hari
31-60 Days 3.754 12.177 (69,17)

61-90 Hari
61-90 Days 600 6.054 (90,09)

Lebih dari 90 Hari
More than 90 Days 4.348 8.472 (48,68)

Jumlah
Total 122.012 171.790 (28,98)

Receivables Collectability

The level of receivables collectability is reflected in accounts 
receivable turnover and the average collection period.  
In 2025, the Company’s receivables collectability amounted to 
Rp 556.1 billion. The aging analysis of trade receivables, based on 
each customer’s payment terms, is as follows:

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Perseroan mengelola struktur permodalannya dengan melakukan 
penyesuaian yang mempertimbangkan kondisi dan kemampuan 
keuangan terkini. Pengelolaan modal dilakukan secara hati-hati 
dan berkala untuk memastikan terjaganya rasio modal yang 
sehat. Peninjauan atas struktur modal dilakukan secara rutin 
guna mendukung kelangsungan usaha Perseroan, memenuhi 
ketentuan dalam perjanjian utang, serta memaksimalkan nilai 
bagi para pemegang saham.

Struktur Permodalan

Perseroan senantiasa berupaya mencapai struktur modal yang 
optimal. Manajemen secara aktif memantau kondisi permodalan 
dengan menggunakan berbagai indikator leverage keuangan, 
seperti rasio utang terhadap ekuitas, guna menjaga rasio modal 
yang sehat dan mendukung kesinambungan operasional Perseroan. 
Dalam mengelola struktur modal, Perseroan mempertimbangkan 
kinerja laba saat ini dan proyeksi ke depan, arus kas operasi, 

Management Policy on Capital Structure

The Company manages its capital structure by making 
adjustments in line with its current financial capacity. Capital 
management is carried out prudently and reviewed regularly to 
ensure that a healthy capital ratio is maintained. This approach 
supports the Company’s business operations, ensures compliance 
with debt covenants, and maximizes shareholder value.

Capital Structure

The Company is committed to maintaining an optimal capital 
structure. Management continuously monitors capital using 
several financial leverage indicators, such as the debt-to-equity 
ratio, to ensure a sound capital position that supports sustainable 
business operations. The capital structure is managed by taking 
into account current and projected profitability, operating cash 
flows, capital expenditures, and future strategic investment 

Struktur Modal 
Capital Structure
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Selama tahun 2025, Perseroan memiliki aset sebesar  
Rp235,9 miliar yang dijadikan jaminan atas pinjaman, baik kepada 
lembaga keuangan ataupun selain lembaga keuangan.

Throughout 2025, the Company held assets totaling  
Rp235.9 billion that were pledged as collateral for loans, both 
from financial institutions and non-financial parties.

Ikatan Barang Modal
Capital Goods Commitment

Investasi Barang Modal Tahun 2025
Capital Goods Investment in 2025

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Jenis Investasi Barang Modal
Type of Capital Goods Investment

Jumlah Investasi 
Total Investment

Tanah
Land -

Bangunan
Buildings -

Kendaraan
Vehicles -

Peralatan Kantor
Office Equipment 613

Perabot dan Perlengkapan
Furniture and Fixtures 20

Peralatan Bengkel
Workshop Equipment 33

Peralatan Pacnet 
Pacnet Equipment -

Aset dalam Penyelesaian 
Asset in Progress 164.913

Jumlah
Total 165.579

kebutuhan investasi atas aset tetap, serta peluang investasi 
strategis di masa mendatang guna menjamin keberlanjutan usaha 
secara jangka panjang.

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Keterangan
Description 2025 2024

Pertumbuhan
Growth

(%)

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities 212.362 271.025 (21,64)

Liabilitas Jangka Panjang
Non-current Liabilities 169.284 215.053 (21,28)

Liabilitas
Liabilities 381.646 486.078 (21,48)

Ekuitas
Equity 387.864 385.418 0,63

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity 769.510 871,496 (11,70)

opportunities that are aligned with the Company’s long-term 
growth objectives.

70 PT Transkon Jaya Tbk  |  Laporan Tahunan 2025

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis



Pada tahun 2025, investasi barang modal Perseroan 
diarahkan terutama untuk mendukung penguatan 
kapasitas operasional dan kesiapan pengembangan usaha 
secara berkelanjutan. Hal ini tercermin dari total investasi 
barang modal sebesar Rp165.579 juta, yang sebagian 
besar dialokasikan pada aset dalam penyelesaian 
sebesar Rp164.913 juta, serta ditunjang oleh investasi 
pada peralatan kantor, perabot dan perlengkapan, serta 
peralatan bengkel. Dengan komposisi tersebut, tujuan 
investasi barang modal pada tahun 2025 pada dasarnya 
adalah memastikan tersedianya sarana pendukung 
operasional yang memadai, meningkatkan efisiensi dan 
keandalan layanan, serta mempersiapkan fondasi aset 
yang diperlukan untuk mendukung kebutuhan usaha dan 
peluang investasi strategis Perseroan di masa mendatang.

In 2025, the Company’s capital expenditure was principally 
intended to reinforce operational capacity and support future 
business development. This is reflected in total capital goods 
investment of Rp165,579 million, the vast majority of which was 
allocated to assets in progress amounting to Rp164,913 million, 
alongside smaller investments in office equipment, furniture 
and fixtures, and workshop equipment. Taken together, these 
investments were aimed at ensuring adequate operational 
support facilities, improving service reliability and efficiency, 
and building the asset base required to underpin the Company’s 
ongoing business needs and longer-term strategic investment 
plans.

Pencapaian Target
Target Achievement

Keterangan
Description

Target 2025
2025 Target

Realisasi 2025
2025 Actual Result

Persentase Pencapaian
Achievement Percentage

(%)

Jasa Sewa Kendaraan dan Lainnya 
Vehicle Rental and Other Services 

2.189 unit
2,189 units

1.744 unit
1,744 units 79,67

Jasa Layanan Internet
Internet Service Provider

88 pelanggan
88 customers

69 pelanggan
69 customers 78,41

Pendapatan 
Revenues 

Rp691.37 miliar
Rp691.37 billion

Rp508,46 miliar
Rp508,46 billion 73,54

Laba Tahun Berjalan 
Profit for the Year 

Rp63,31 miliar
Rp63.31 billion

Rp3,23 miliar
Rp3.23 billion 5,10

•	 Pada tanggal 30 Januari 2026, perusahaan memperoleh 
fasilitas pinjaman dari PT Samindo Resources Tbk sebesar 
Rp25.000.000.000 dengan tingkat suku bunga tahunan 
sebesar 7,9%, yang akan jatuh tempo dalam jangka waktu  
3 tahun sejak tanggal penandatanganan perjanjian.

•	 Pada tanggal 29 Januari dan 25 Februari 2026, Perseroan 
melakukan pencairan atas fasilitas kredit investasi dari 
PT Bank Shinhan Indonesia masing-masing sebesar 
Rp1.827.000.000 dan Rp14.625.100.000 dengan tingkat 
suku bunga tahunan sebesar 7,25% yang akan jatuh tempo 
dalam jangka waktu 3 tahun sejak tanggal pencairan.

•	 On January 30th, 2026, the company obtained a loan 
facility from PT Samindo Resources Tbk amounting to 
Rp25,000,000,000, bearing an annual interest rate of 7.9%, 
which will mature within a period of 3 years from the signing 
date of the agreement.

•	 On January 29th and February 25th, 2026, the Company 
made withdrawals under the investment credit facility 
obtained from PT Bank Shinhan Indonesia amounting to 
Rp1,827,000,000 and Rp14,625,100,000, respectively. These 
loans bear an annual interest rate of 7.25% and will mature 
within 3 years from the respective disbursement date.

Informasi dan Fakta Material Setelah  
Tanggal Laporan Audit
Material Information and Facts After the Audit Report Date
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Perseroan senantiasa berkomitmen untuk mengoptimalkan kinerja 
usaha melalui strategi yang berkelanjutan dan adaptif. Berbekal 
pengalaman serta pencapaian di tahun-tahun sebelumnya, Perseroan 
akan terus berupaya meningkatkan pendapatan dan memperkuat 
posisi usaha. Sejalan dengan langkah pemisahan segmen usaha 
penyediaan layanan internet, fokus Perseroan semakin diarahkan 
pada pengembangan segmen jasa penyewaan kendaraan sebagai 
kontributor utama pendapatan, dengan memperkuat kapabilitas 
layanan bagi pelanggan di berbagai sektor industri.

Perseroan meyakini bahwa prospek segmen penyewaan kendaraan 
masih memiliki potensi pertumbuhan yang kuat dalam jangka 
menengah hingga panjang. Permintaan kendaraan operasional, 
khususnya untuk mendukung aktivitas pelanggan di sektor 
pertambangan, konstruksi, minyak dan gas, serta sektor-sektor lain 
yang memerlukan kendaraan operasional yang andal, diperkirakan 
tetap solid seiring berlanjutnya aktivitas proyek dan kebutuhan 
mobilitas operasional di berbagai wilayah. Selain itu, Perseroan 
juga melihat peluang peningkatan permintaan dari segmen non-
pertambangan, termasuk perkebunan, sebagai bagian dari strategi 
diversifikasi portofolio pendapatan dan penguatan basis pelanggan.

Untuk tahun 2026, Perseroan telah menetapkan target pertumbuhan 
baik dari sisi pendapatan maupun laba melalui langkah-langkah 
strategis yang terukur. Guna mendukung ekspansi layanan dan 
memperkuat jangkauan pasar, Perseroan menargetkan penambahan 
armada baru secara selektif hingga 10% pada akhir 2026, disertai 
peningkatan efisiensi biaya dan penguatan eksekusi operasional. 
Di saat yang sama, Perseroan akan menjaga keseimbangan antara 
pertumbuhan dan kehati-hatian dengan menempatkan pengelolaan 
arus kas, kualitas kontrak, serta efektivitas operasional sebagai 
prioritas utama dalam pengambilan keputusan.

Kondisi perekonomian Indonesia pada tahun 2026 diperkirakan 
tetap tumbuh stabil di sekitar 5% dengan dukungan permintaan 
domestik, investasi, serta bauran kebijakan yang kondusif, 
meskipun dinamika global masih berpotensi menimbulkan 
volatilitas pasar. Meski demikian, Perseroan tetap mengedepankan 
prinsip kehati-hatian dalam merespons perubahan kondisi usaha, 
termasuk potensi tekanan dari volatilitas harga komoditas 
serta dinamika kebijakan di sektor terkait. Dalam konteks sektor 
pertambangan, terdapat faktor ketidakpastian kebijakan produksi 
batubara 2026 yang berpotensi memengaruhi ritme aktivitas 
pelaku usaha di beberapa wilayah, sehingga Perseroan terus 
melakukan pemantauan dan penyesuaian strategi secara responsif.

Dengan pendekatan tersebut, Perseroan optimis bahwa 
penguatan layanan, penambahan armada yang selektif, efisiensi 
biaya, serta diversifikasi pasar ke segmen non-pertambangan akan 
memberikan kontribusi positif terhadap kinerja keuangan dan 
keberlanjutan usaha Perseroan pada tahun 2026 dan seterusnya.

The Company remains committed to strengthening performance 
through a sustainable and adaptive strategy. Building on its 
track record and achievements in recent years, the Company 
will continue to pursue revenue growth while reinforcing its 
competitive position. Following the separation of the internet 
service provision segment, the Company’s strategic focus is 
now firmly centred on expanding its vehicle rental business as  
the primary contributor to revenue, supported by stronger service 
capabilities across key customer industries.

The Company believes that the vehicle rental segment continues 
to offer solid growth potential over the medium to long-term. 
Demand for operational vehicles is expected to remain resilient, 
particularly from industries that require reliable mobility support, 
including mining, construction, and oil and gas. In addition,  
the Company is actively pursuing opportunities beyond the mining 
ecosystem, such as the plantation sector, to broaden its customer 
base, diversify revenue streams, and reduce concentration risk.

For 2026, the Company has set growth targets for both revenue 
and profitability, underpinned by measurable and disciplined 
initiatives. As part of this plan, the Company aims to selectively 
increase its fleet by up to 10% by the end of 2026 to support 
service expansion and strengthen market reach. In parallel, 
the Company will intensify cost efficiency efforts and reinforce 
operational execution. Importantly, the Company will continue 
to balance growth with prudence by prioritizing cash flow 
management, contract quality, and operational effectiveness in 
its decision-making.

From a macroeconomic perspective, Indonesia’s economy is 
expected to remain on a stable trajectory with growth estimated 
around 5%, supported by domestic consumption, investment 
activity, and the continued implementation of strategic projects. 
Nevertheless, the Company will continue to apply a prudent 
approach in navigating a dynamic operating environment, 
including potential pressure arising from commodity price 
volatility and shifts in global monetary policy. In the mining 
sector specifically, policy developments that may affect coal 
production levels could influence activity in certain regions, and 
the Company will therefore continue to closely monitor market 
conditions and adjust its strategy as needed.

With these priorities in place, service strengthening, selective 
fleet expansion, cost discipline, and market diversification,  
the Company is confident it is well positioned to deliver positive 
financial performance and sustain business growth in 2026 and 
beyond.

Prospek Usaha 
Business Outlook
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Proyeksi 2026
2026 Projections

Keterangan
Description

Target 2026
2026 Target

Realisasi 2025
2025 Actual Result

Pertumbuhan
Growth

(%)

Jasa Sewa Kendaraan dan Lainnya
Vehicle Rental and Other Services

1.875 unit
1,875 units

1.744 unit
1,744 units 7,51

Jasa Layanan Internet
Internet Service Provider

69 pelanggan
69 customers

69 pelanggan
69 customers -

Pendapatan 
Revenues 

Rp506,94 miliar
Rp506.94 billion

Rp508,46 miliar
Rp508.46 billion (0,30)

Laba Tahun Berjalan 
Profit for the Year 

Rp25,88 miliar 
Rp25.88 billion

Rp3,23 miliar
Rp3.23 billion 701,24

Dengan mempertimbangkan prospek industri pada 2026, 
Perseroan melihat permintaan jasa sewa kendaraan operasional 
masih ditopang oleh kebutuhan mobilitas sektor pertambangan, 
logistik, dan kegiatan usaha penunjang lainnya, meskipun pasar 
tetap dibayangi dinamika kebijakan produksi komoditas serta 
fluktuasi aktivitas pelanggan. Di sisi lain, industri otomotif nasional 
masih menunjukkan ruang pertumbuhan, dengan GAIKINDO 
tetap menyampaikan optimisme terhadap penjualan kendaraan 
pada 2026, sementara kebijakan pengendalian produksi 
batubara mendorong pelaku usaha untuk menjalankan rencana 
operasional secara lebih selektif dan efisien. Dalam konteks 
tersebut, Perseroan menetapkan target 2026 dengan fokus pada 
peningkatan kualitas pertumbuhan, tercermin dari target armada 
jasa sewa kendaraan dan layanan lainnya sebanyak 1.875 unit 
dari realisasi 1.744 unit pada 2025, dengan jumlah pelanggan 
jasa layanan internet dipertahankan pada 69 pelanggan. Sejalan 
dengan strategi tersebut, Perseroan menargetkan pendapatan 
sebesar Rp506,94 miliar dan laba tahun berjalan sebesar 
Rp25,88 miliar, dengan penekanan pada penguatan profitabilitas, 
disiplin pengelolaan arus kas, optimalisasi utilisasi armada, serta 
selektivitas kontrak untuk menjaga keberlanjutan kinerja di tengah 
kondisi pasar yang tetap dinamis.

Taking into account the industry outlook for 2026, the Company 
believes demand for operational vehicle rental services will 
continue to be supported by the mobility needs of the mining, 
logistics, and other supporting business sectors, despite 
ongoing market uncertainty arising from commodity production 
policies and fluctuations in customer activity. At the same 
time, Indonesia’s automotive industry continues to offer room 
for growth, with GAIKINDO maintaining an optimistic view on 
vehicle sales in 2026, while coal production control policies 
are prompting business players to implement their operating 
plans more selectively and efficiently. Against this backdrop, the 
Company has set its 2026 targets with a focus on improving the 
quality of growth, as reflected in its target fleet of 1,875 units 
for vehicle rental and other services, up from the 1,744 units 
recorded in 2025, while maintaining the number of internet 
service customers at 69. In line with this strategy, the Company 
is targeting revenue of Rp506.94 billion and profit for the year 
of Rp25.88 billion, with continued emphasis on strengthening 
profitability, maintaining disciplined cash flow management, 
optimizing fleet utilization, and applying greater selectivity 
in contract acquisition to sustain performance amid dynamic 
market conditions.

Perseroan menyadari bahwa penerapan strategi pemasaran yang 
efektif merupakan faktor kunci dalam mempercepat pertumbuhan 
bisnis. Seiring dengan meningkatnya aktivitas ekonomi dan bisnis 
di berbagai wilayah Indonesia, Perseroan memandang bahwa 
kegiatan usahanya turut berkontribusi terhadap pembangunan 
nasional dan menjadi pendorong utama dalam peningkatan 
pendapatan. Oleh karena itu, Perseroan berkomitmen untuk 
merancang, mengembangkan, dan mengimplementasikan inisiatif  
pemasaran yang strategis dan selaras dengan kebutuhan pasar.

The Company recognizes that the implementation of an effective 
marketing strategy plays a crucial role in accelerating business 
growth. As economic and business activities continue to grow 
across Indonesia, the Company views its own operations as a key 
contributor to national development and an important driver of 
its revenue generation. Accordingly, the Company is committed 
to designing, developing, and executing strategic marketing 
initiatives that align with evolving market demands and business 
priorities.

Aspek Pemasaran
Marketing Aspect
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Dengan tetap memperhatikan kondisi keuangannya, Perseroan 
merencanakan untuk melakukan pembayaran dividen tunai secara 
konsisten kepada seluruh pemegang saham, sekurang-kurangnya 
satu kali dalam setahun. Pembagian dividen hanya dapat 
dilakukan apabila Perseroan mencatat laba bersih yang positif. 
Ketentuan mengenai pembagian dividen diatur dalam Anggaran 
Dasar Perseroan, peraturan perundang-undangan yang berlaku  
di Indonesia, serta memerlukan persetujuan pemegang saham dalam 
Rapat Umum Pemegang Saham berdasarkan rekomendasi Direksi.

Riwayat Pembayaran Dividen
Dividend History

Tahun Fiskal
Fiscal Year

Jumlah Dividen 
Total Dividend 

(Rp)

Dividen per Saham 
Dividend per Share

(Rp)

Rasio Dividen
Dividend Ratio

(%)

Tanggal Pembayaran
Payment Date

2020 4.530.600.000 3 11,8 30 Juli 2021
July 30th, 2021

2021 6.040.800.000 4 13 3 Agustus 2022
August 3rd, 2022

2022 4.530.600.000 3 12,4 26 Juli 2023
July 26th, 2023

While maintaining financial prudence, the Company aims to 
consistently distribute cash dividends to all shareholders at 
least once a year. Dividend distribution may only be carried out 
if the Company records a positive net profit. The distribution of 
dividends is governed by the Company’s Articles of Association, 
applicable laws and regulations in Indonesia, and is subject to 
shareholder approval at the General Meeting of Shareholders, 
based on the recommendation of the Board of Directors.

Dividen
Dividend

Terlepas dari berbagai tantangan eksternal, Perseroan tetap 
fokus pada upaya peningkatan berkelanjutan, salah satunya 
melalui ekspansi armada secara strategis untuk mendukung 
pertumbuhan usaha. Dengan cakupan operasional yang tersebar 
di seluruh Indonesia, pada tahun 2025 Perseroan memfokuskan 
pengembangan usahanya di wilayah Indonesia Timur (Sulawesi, 
Nusa Tenggara Barat, dan Maluku), Indonesia Barat (Sumatra), 
serta Indonesia Tengah (Kalimantan). Wilayah-wilayah ini dinilai 
memiliki potensi pertumbuhan yang tinggi dan menjadi bagian 
dari rencana pengembangan jangka panjang Perseroan.

Tim pemasaran Perseroan terus beradaptasi dan berinovasi 
dalam merespons perubahan model bisnis, meningkatnya tingkat 
persaingan di industri sejenis, serta kemajuan teknologi digital. 
Dinamika ini mendorong Perseroan untuk mengoptimalkan 
kanal pemasaran digital, termasuk media sosial dan situs resmi 
PT Transkon Jaya Tbk, guna memperkuat visibilitas merek, 
memperluas pangsa pasar, dan meningkatkan keterlibatan 
pelanggan. Dengan memahami perkembangan tren pasar dan 
pergerakan kompetitor, Perseroan tidak hanya berfokus pada 
peningkatan pendapatan, tetapi juga menempatkan kualitas 
layanan pelanggan sebagai prioritas utama.

Selaras dengan pendekatan yang berorientasi pada layanan, 
Perseroan berkomitmen untuk memberikan solusi yang 
menyeluruh. Selain menyediakan jasa penyewaan kendaraan, 
Perseroan juga menawarkan layanan reparasi dan perawatan 
kendaraan operasional untuk memastikan keandalan, keselamatan, 
dan efisiensi dalam kegiatan operasional pelanggan.

Despite various external challenges, the Company remains focused 
on continuous improvement, including the strategic expansion of 
its fleet to support business growth. With operations spanning 
across Indonesia, the Company concentrated its 2025 efforts 
on expanding its presence in key regions, particularly Eastern 
Indonesia (Sulawesi, West Nusa Tenggara, and Maluku), Western 
Indonesia (Sumatra), and Central Indonesia (Kalimantan).  
These regions present strong potential for growth and form part 
of the Company’s long-term development roadmap.

The marketing team continues to adapt and innovate in response 
to changing business models, intensifying industry competition, 
and advancements in digital technology. These dynamics have 
encouraged the Company to optimize digital marketing channels, 
including social media platforms and the official PT Transkon 
Jaya Tbk website, to enhance brand visibility, expand market 
share, and strengthen customer engagement. By staying attuned 
to market trends and competitive movements, the Company 
not only focuses on driving revenue, but also places a strong 
emphasis on delivering superior customer service.

In line with its service-oriented approach, the Company is 
committed to providing comprehensive solutions beyond vehicle 
rental. Customers also benefit from repair and maintenance 
services for operational vehicles, ensuring reliability, safety,  
and efficiency in their daily business operations.
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Pada tahun 2025, Perseroan tidak melakukan penawaran umum, 
baik untuk efek bersifat ekuitas maupun utang, sehingga tidak 
terdapat informasi yang disampaikan dalam Laporan Tahunan ini 
terkait penggunaan dana hasil penawaran umum.	

In 2025, the Company did not conduct any public offerings 
of either equity or debt securities. Accordingly, there is no 
information to be presented in this Annual Report regarding  
the use of proceeds from public offerings.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Realization of the Use of Proceeds From Public Offering

Sepanjang tahun 2025, Perseroan maupun entitas anak 
tidak melakukan aktivitas investasi, ekspansi, divestasi,  
penggabungan/peleburan usaha, akuisisi, dan/atau 
restrukturisasi utang. 

Throughout 2025, the Company and its subsidiaries did not 
undertake any investment, expansion, divestment, Business 
Merger/Consolidation, acquisition, and/or debt restructuring 
activities. 

Informasi Material Mengenai Investasi, Ekspansi, 
Divestasi, Penggabungan/Peleburan Usaha, 
Akuisisi Atau Restrukturisasi Utang/Modal
Material Information on Investments, Expansions, Divestments, 
Business Merger/Consolidation, Acquisitions or Capital/Debt 
Restructuring

Sesuai dengan ketentuan Peraturan OJK No. 42/POJK.04/2020 
tentang Transaksi Afiliasi dan Benturan Kepentingan, Perseroan 
memiliki kewajiban untuk mengungkapkan transaksi afiliasi yang 
terjadi selama tahun buku pada Laporan Tahunan. Transaksi 
afiliasi yang dilakukan Perseroan selama tahun 2025 adalah 
sebagai berikut:

1. 	 Transaksi Perseroan dengan PT Samindo Resources Tbk
	 Perseroan telah memperoleh fasilitas pinjaman dari  

PT Samindo Resources Tbk, yang merupakan entitas induk 
Perseroan, sebesar Rp100 miliar yang disalurkan secara 
bertahap dengan tingkat bunga sebesar 8,5% per tahun. 
Transaksi afiliasi ini dilakukan pada tanggal 10 Mei 2024 dalam 
rangka memenuhi kebutuhan likuiditas entitas anak Perseroan 
untuk mendukung kegiatan operasionalnya. Transaksi ini telah 
dilaporkan kepada OJK pada tanggal 14 Mei 2024 melalui 
Surat No. 314/TJ-CORSEC/V/2024 perihal Transaksi Afiliasi.

In accordance with the provisions of FSA Regulation  
No. 42/POJK.04/2020 on Affiliated Transactions and Conflicts 
of Interest, the Company is required to disclose affiliated 
transactions that occurred during the financial year in its Annual 
Report. The affiliated transactions conducted by the Company in 
2025 were as follows:

1. 	 The Company’s Transaction with PT Samindo Resources Tbk
	 The Company received a loan facility from PT Samindo 

Resources Tbk, its parent entity, amounting to  
Rp100 billion disbursed gradually, with an interest rate of 
8.5% per annum. This affiliated transaction was conducted 
on May 10th, 2024, to support the Company’s liquidity needs 
in carrying out its operational activities. The transaction 
was reported to the FSA on May 14th, 2024, through Letter  
No. 314/TJ-CORSEC/V/2024 regarding the Affiliated 
Transaction.

Informasi Transaksi Material yang  
Mengandung Benturan Kepentingan  
atau Transaksi dengan Pihak Afiliasi
Information on Material Transactions with Conflicts  
of Interest or Transactions with Affiliated Parties
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	 Dalam melakukan transaksi material yang mengandung 
benturan kepentingan dan/atau transaksi dengan pihak 
afiliasi/pihak berelasi, Direksi memastikan bahwa seluruh 
kegiatan transaksi tersebut telah melalui prosedur yang 
memadai dan sesuai dengan prinsip transaksi yang wajar 
(arm’s-length principle). Perseroan, melalui Dewan Komisaris 
dan Komite Audit, juga telah melakukan penelaahan untuk 
memastikan bahwa transaksi material yang mengandung 
benturan kepentingan dan/atau transaksi dengan pihak 
afiliasi/pihak berelasi dilaksanakan sesuai dengan praktik 
bisnis yang berlaku umum, memenuhi prinsip transaksi 
yang wajar (arm’s-length principle), serta telah mematuhi 
ketentuan yang berlaku.

2. 	 Piutang Usaha dari Pihak Berelasi
	 Sepanjang tahun 2025, Perseroan memiliki piutang usaha 

dari pihak berelasi sebagai berikut:

(dalam Rupiah penuh / In full Rupiah)

Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Hubungan
Nature of Relationship

Piutang usaha
Trade receivables

PT Tata Hamparan Eka Persada Entitas sepengendali
Entity under common control 307.925.000

PT Sea Bridge Shipping Entitas sepengendali
Entity under common control 74.338.000

PT Samindo Resources Tbk Entitas induk
Parent company 60.336.775

PT SIMS Jaya Kaltim Entitas sepengendali
Entity under common control 555.000

Jumlah 
Total 443.154.775

3. 	 Pendapatan Sewa Kendaraan dari Pihak Berelas
	 Sepanjang tahun 2025, Perseroan mencatat pendapatan 

sewa kendaraan dari pihak berelasi sebagai berikut:
	

(dalam Rupiah penuh / In full Rupiah)

Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Hubungan
Nature of Relationship

Pendapatan dari Sewa Kendaraan
Revenue from Vehicle Rental

PT SIMS Jaya Kaltim Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control 2.340.490.322

PT Tata Hamparan Eka Persada Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control 1.938.284.932

PT Mintec Abadi Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control 315.838.172

PT Sea Bridge Shipping Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control 238.956.600

PT Samindo Utama Kaltim Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control 77.780.644

PT Samindo Resources Tbk Entitas Induk
Parent Company 55.354.839

Total Jumlah 
Total 4.966.705.509

	 In carrying out material transactions involving conflicts of 
interest and/or transactions with affiliated/related parties, 
the Board of Directors ensures that all such transactions 
have followed proper procedures and are in accordance with  
the arm’s-length principle. The Company, through  
the Board of Commissioners and the Audit Committee, has 
also conducted a review to ensure that material transactions 
involving conflicts of interest and/or transactions with 
affiliated/related parties are executed in line with generally 
accepted business practices, adhere to the arm’s-length 
principle, and are carried out in compliance with applicable 
regulations.

2. 	 Trade Receivables from Related Parties
	 Throughout 2025, the Company had trade receivables from 

related parties as follows:

3. 	 Revenue from Vehicle Rentals to Related Parties
	 Throughout 2025, the Company recorded revenue from 

vehicle rentals to related parties as follows:
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Sepanjang tahun 2025, Perseroan terus mencermati berbagai 
perubahan peraturan perundang-undangan yang relevan dengan 
kegiatan usaha dan tata kelola perusahaan. Pemantauan 
terhadap perkembangan regulasi ini merupakan bagian dari 
komitmen Perseroan untuk memastikan kepatuhan terhadap 
ketentuan yang berlaku, memperkuat penerapan tata kelola 
perusahaan yang baik, serta mendukung kelangsungan usaha 
yang tertib, transparan, dan akuntabel.

Adapun perubahan peraturan perundang-undangan yang 
dicermati Perseroan selama tahun 2025 adalah sebagai berikut:
1.	 Peraturan Menteri Hukum Republik Indonesia No. 49 Tahun 

2025 tentang Syarat dan Tata Cara Pendirian, Perubahan, 
dan Pembubaran Badan Hukum Perseroan Terbatas.

2.	 Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 28 Tahun 
2025 tentang Penyelenggaraan Perizinan Berusaha Berbasis 
Risiko.

3.	 Peraturan Menteri Investasi dan Hilirisasi/Kepala Badan 
Koordinasi Penanaman Modal No. 5 Tahun 2025 tentang 
Pedoman Tata Cara Penyelenggaraan Perizinan Berusaha 
Berbasis Risiko dan Fasilitas Penanaman Modal melalui 
Sistem Perizinan Berusaha Terintegrasi secara Elektronik 
(Online Single Submission).

4.	 Peraturan Menteri Hukum Republik Indonesia No. 2 Tahun 
2025 tentang Verifikasi dan Pengawasan Pemilik Manfaat 
Korporasi.

5.	 Surat Keputusan Direksi PT Bursa Efek Indonesia  
No. Kep-00087/BEI/12-2025 tentang Peraturan No. I-E 
tentang Kewajiban Penyampaian Informasi.

Perseroan meyakini bahwa pemahaman dan penyesuaian yang 
tepat terhadap perkembangan regulasi tersebut merupakan 
bagian penting dari mitigasi risiko kepatuhan dan penguatan 
tata kelola. Oleh karena itu, Perseroan senantiasa melakukan 
pemantauan, evaluasi, dan penyesuaian yang diperlukan 
terhadap kebijakan maupun proses internal agar tetap selaras 
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan serta regulasi 
pasar modal yang berlaku.

Throughout 2025, the Company continued to closely monitor 
various changes in laws and regulations relevant to its business 
activities and corporate governance practices. Monitoring 
regulatory developments forms part of the Company’s commitment 
to ensuring compliance with applicable requirements, strengthening 
the implementation of good corporate governance, and supporting 
orderly, transparent, and accountable business continuity.

The changes in laws and regulations monitored by the Company 
during 2025 were as follows:
1.	 Minister of Law of the Republic of Indonesia Regulation  

No. 49 of 2025 concerning the Requirements and Procedures 
for the Establishment, Amendment, and Dissolution of 
Limited Liability Company Legal Entities.

2.	 Government Regulation of the Republic of Indonesia  
No. 28 of 2025 concerning the Implementation of Risk-Based 
Business Licensing.

3.	 Regulation of the Minister of Investment and Downstream 
Industry/Head of the Investment Coordinating Board  
No. 5 of 2025 concerning Guidelines on the Procedures for 
the Administration of Risk-Based Business Licensing and 
Investment Facilities through the Electronically Integrated 
Business Licensing System (Online Single Submission).

4.	 Minister of Law of the Republic of Indonesia Regulation  
No. 2 of 2025 concerning the Verification and Supervision of 
Corporate Beneficial Owners.

5.	 Decree of the Board of Directors of the PT Bursa Efek 
Indonesia No. Kep-00087/BEI/12-2025 concerning Rule  
No. I-E on Information Disclosure Obligations.

The Company believes that a proper understanding, and timely 
adaptation to, these regulatory developments form an essential 
part of compliance risk mitigation and governance strengthening. 
Accordingly, the Company continuously undertakes the necessary 
monitoring, evaluation, and adjustments to its internal policies 
and processes to ensure ongoing alignment with applicable laws 
and regulations as well as prevailing capital market requirements.

Perubahan Kebijakan Akuntansi
Changes in the Accounting Policy

Selama tahun 2025 tidak ada perubahan kebijakan standar 
akuntansi yang mempengaruhi kinerja keuangan Perseroan.

During 2025, there were no changes to accounting standard 
policies that affected the Company’s financial performance.

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan
Change in Laws and Regulations
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